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JA szbvetkezetek névekedése és erésédése
szamunkra azonos a szocializmus névekedé-
sével ... Kivételes jelentSsége van a szévet-
kezeteknek, el6szor elvi szempontbdl (a ter-
melési eszkb6z8k kéztulajdonban vannak),
masodszor abbdl a szemponthdl, hogy az at-
térést az uj rendre a leheté legegyszeribb,
legkénnyebb és legérthetébb médon valo-
sithatjuk meg.”

(Lenin, 1923)



ELOSZO

Amikor Ggy hatdrozott szévetkezetiink vezetSsége, hogy kényvet bocsat
ki az Endrédi Cipészipari Ksz alapitdsanak 25. évforduldja alkalmabdl, nem
az a cél vezérelt benniinket, hogy 6nmagunkrél irjunk. Bar a magunk zakéjat
hordjuk negyedszdzad ota is s a felszabaduldst kovetd évek kopott, ezerszer
elviselt, szakadozott kabatjat élet- és munkakérilményeink allandé javulésa
soran azodta felvdltotta a divatos uj 6ltezék, mégsem csak a magunk krénikd-
ja ez a huszondt esztendo. A mi évrdl évre tdrténd érvendetes fejlédésiinkben
csak tiikrézédik szocializmust épité hazdnk felviragzdsa, a mi huszonét esz-
tendénk atja orszdgunk felszabaduldst kévetd térténelmének sok gonddal,
bajjal, nehézséggel és mindezek mellett nagyszerli eredményekkel telitett mi-
niatdr dokumentuma.

Huszonét esztendSs miikédése szdvetkezetiinknek tovdbbd azért sem
csak magunkrél szél, mert a mi életiink, cselekvésiink a multban és ma is,
mint anyaféldbe a névény, sziiléfalunkhoz, Endrédhéz kapcsolodik. Ez a f6ld
kététt ide benniinket a sok megprdbdltatds ellenére is, sziiléféldiink szeretete
érlelte meg benniink huszonét esztenddvel ezelott az elhatdarozast, hogy itt
kell életlehetoséget teremteniink magunknak, itt kell megalapoznunk a j6-
vénket, ha mégoly (iz6tt is benniinket a sziikség, amely sokaknak kezébe ad-
la a vandorbotot. Partunk végig kitartott elhatdrozdsunk mellett és segitett
bennlinket a szévetkezésben, az elsd, nélkiilozésekkel teli évek datvészelésé-
ben. S hogy a régi manufakturalis mihelybdl, amelyben mdar mint szévetkeze-
ti tagok a magunkkal hozott kopott kaptatdk, kéziszerszamok segitségéve!
elészor kalapaltuk dssze az elsé 100 par félcipdt — negyedszdzad multén
ott tartunk, hogy modern lizemrészeinkben, korszer(i gépeken kozel ezer em-
ber dolgozik, igazolja az alapité tagok jévébe vetett hitét, és ugy gondolom
tisztelettel tekint ezekre az emberekre az iparunkban azota felnevelkedett Uj
generdcio is.

Végiil a mi huszonét esztenddnk azért sem csak magunkrol szol, mert
hiszen szévetkezetiink léte és dllandé fejlédése nem csupdn j szint adott
kézséglinknek, hanem végeredményben ipart is teremtett itt, kézéplizemi
szinten, olyan térténelmi hagyomdnyokra alapozva, melyek Endrédét a mult-
ban kézismerten az orszag egyik legszegényebb, legelesettebb és legkiszol-
gdltatottabb proletdr telepiilései kozé soroltdk. Kézséglinket a felszabadulds
elétt dllandéan vandorlé kubikusairdl, a nincstelenség miatt éllandéan Ia-
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zongd agrarproletdrjaink megmozdulasairdl, a nevezetes csendérsortiizréi
tartottdk szdmon. Ma jogosan télthet el minden endrédit a bliszkeség — szé-
vetkezeti ipardnak termékeirdl ismert orszdgszerte, st a kiilféldi orszdgok-
ban is.

Hogyan értiink el iddig? Mik voltak elérehaladdsunk legjellemz6bb dllo-
mdsai? Milyen nehézségeken kellett keresztiil verekedni magunkat az alapi-
tast kéveto legkritikusabb évektél mostandig ~ erre probdl feleletet adni e
kényv. Természetesen mindazt ami tértént e negyedszdzad alatt, lehetetlen
csokorba gylijteni egy ilyen terjedelm( kiadvanyban. Ezért a bemutatas nem
is a teljesség igényével késziilt. Mégis feltleli — eredeti dokumentumokra
tdmaszkodva — azt a negyedszdzadot, mely alatt a Minisztertandcs Vérés
Vandorzaszléjanak elnyeréséig, majd az Orszag Kivélé Szévetkezete szintjére
eljutott nagyszerii kollektivank.

Ezekkel a gondolatokkal nydjtjuk at e kényvet szdvetkezetiink tagsagd-
nak, az alapitoknak, hogy amikor olvassdk, forgatjak e lapokat, idézzék visz-
sza néhdny 6réra a mult korszakait. Es az ifjabb generdciénak, hogy ldssak:
mily sok kiizdelmes év munkdja testesil meg mai korszert, a munka és higié-
niai kévetelményeknek lgyszélvan teljesen megfelelé szdvetkezetiinkben.

SARHEGY! ANDRAS

elndk



VISSZAPILLANTAS A MULTRA

Amit e gyljteményes kiadvany elénk tar, ma mar térténelem. Az Orszagos
es a Gyulai Levéltarbol, a szdvetkezetben meg6rzdtt régi, eredeti dokumen-
tumokbdl, hivatalos statisztikai adatokbol, muzedlis értékd levelekbdl!, irdsok-
bol és nem utolsésorban személyes élmények felidézésébdl probaljuk meg-
eleveniteni huszonét esztendd Gtjat a megalakulds pillanataitél napjainkig.
A visszaidézések szorosan kapcsolodnak Endréd gazdasdgi-tarsadalmi at-
alakuldsdhoz e negyedszdzad alatt, mert hiszen szévetkezetlink fokozatos fej-
l6dése elvalaszthatatlan kézséglink, és egész megyénk Ujkori térténelmének
alakuldsatol.

Ezért, ha korhlen akarjuk bemutatni e negyedszdzadot, elengedhetetle -
nil szlikséges visszanyGlnunk a multba, azokhoz a ,térténelmi hagyomanyok-
hoz", amelyek szinte elviselhetetlen terheket rottak a kisemberek vallara.
Az alapitd tagok kdzil az idésebbek még emlékeznek azokra a rossz emléki
idékre s ha néha-néha felidézik emlékiiket a fiatalabbak tarsasagdban, azok
bizony sok esetben hihetetlentl mosolyognak: tuloznak az &éregek! Olyan
kortilményeket, annyi embertelenséget, amirél beszélnek lehetetlen volt ki-
birni.

Keziinkbe keriilt néhdny levél oz Orszagos Levéltarbdl a Horthy-féle
Foldmiveléstigyi Minisztérium megmentett adattara révén. Hadd idézziink
csak néhany sort beldlik: ,,. .. Nincs betl és szé, amely leirja azt az ijeszté
nyomort, melyben a nincstelen falusi munkdsok sinylédnek... Szamtalan
eset eléfordult, hogy fott krumplin és cukorrépan tengédnek hetekig, kenyér
nelkiil, jobbsorsra érdemes munkdascsalddok. Tébb munkas. .. felvaltva, egy
kabatban, labbeliben kénytelen munka utdn jarni, persze eredményteleniil. . .”

A falu nincstelenjei kozé tartoztak Endrédén azok oz iparossegédek is
— elsésorban a bériparosok — akik a szezonalis jelleg miatt évenként mind
ossze két-harom hénapon at jutottak dallando keresethez, de tgy is mondhat-
ndnk: éhbérhez. Az ipartestiilet a felszabadulas elétt kilencvennégy labbeli-
készitét tartott szamon Endrédén. Ezek egy része mester volt és tavoli vidé-
kek-szerte neves mester. Készitményeikkel bejartak az Alféld kisebb-nagyobb
vdrosait, vasdrait. Egyesek koziliik anyagilag megerésédtek, tébb segédet,
tanoncot tartottak. De nem minden mester volt ilyen szerencsés, a legtdbb
éppen csak hogy egyik naprél a mdsikra tengédétt. Ok is jartak a vasarokat,
de gyengébb mindségii termékeiket nem sokan, inkdbb a szegényebb népré-
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tegek vasaroltak. Mosolyogva mondjak az akkori tanoncok az akkeri ,,aru-
szallitas” valoban ma mdar megmosolyogni valo eseteit. A vasarokra két-két
inas a vallukon tartott hosszd rudakon vitte a himbdledzo cipdket, csizmdakat,
tobbszér volt, hogy ugyanolyan teherrel kellett visszafelé is megtenniik az
utat, mert egyetlen par labbeli sem kelt el. Ures volt azoknak a bukszaja,
akiknek nagyon is sziikséglik volt labbelire.

A szegényebb sorsi mesterek 6sztél nydrig nemhogy alkalmi segédeik-
nek, de még maguknak sem tudtak munkat biztositani, népes csaladjukat
képtelen voltak szakmdajuk révén eltartani. A sziikség vitte oket arra, segéde-
ikkel egyiitt, hogy aratdsi-cséplési idében munkat kolduljanak, vagy idénként
kubikra menjenek. Ez a hanyatott sors hatott a gondolkodas maédjukra, befo-
lydsolta eletszemléletiiket, sokukat a rendszer tudatos ellenségévé tett. Or-
szagjardasaik sordn megismerték, hogy masutt sem jobb a munkdsember sor-
sa. Vergddésiiket az orszdg kilonféle ,,ember-piacain” éppen Endréd szlilot-
te, Hunya Istvan irja le megrazé erével, a Kubikusok cimi kényvében. A kubi-
kusok kézé vegyiilt endrédi cipészek ugyantgy drulték munkaerejiket, mint
sok mas nincstelen tdrsuk. ,,Szazdaval dlldogaltak tétlentil erételjes munkabi-
ré6 emberek a varosok és kézségek piacain, drultdk munkaerejiket — irjo
Hunya Istvan. — Naponta 6—800 alféldi kubikusok varta a munkaalkalmat a
budapesti Teleki téren is. Gyalog jottek fel Pestre maguk elétt tolva talicska-
jukat. Munkdt reméltek, de hidba! Harom-négy heti varakozas utan az éhség-
tél kimeriilten tértek vissza gyalog falujukba.”

Am idehaza is csak az inség varta éket, az éhezd csalad. Hiteles adatok
szerint legnagyobb munkanélkiiliség az egész orszagot tekintve Békés me-
gyében volt és ezen beliil is Endréd, Totkomlos, Békés, Szarvas a legszegé-
nyebb, legeleseltebb, legtébb munkanélkilit szdmontartdé kozségek kozé
szamitott. Békés megyében a felndtt falusi lakossdg 25-40 szdzaléka volt
munka nélkiil. Csoda-e, hogy még a kézségi eldljarésag is, a nincstelenek
megmozduldsaitdl vald félelmében a kévetkezd levelet menesztette a féva-
rosba:

,Nagyméltésagd M. Kir. Féldmivelésligyi Miniszter Url Kegyelmes Urunk!

Békés varmegyéhez tartozé Endréd nagykozség 14 700 lélekszédmd la-
kossagbol 970 foldmunkas (kubikus) csaladfé van 2910 csalddtaggal. (Nyu-
godtan irhatta volna o munkanélkiili ldbbelikészitéket is. Szerk.) Ezek koziil
jelenleg is 350 csaladfé minden kereset nélkiil all, s csaladtagjaikkal egyiitt
munka hidnydban a legnagyobb nyomornak néz elébe.

Alulirottak azon aldzatos kéréssel jarulunk Nagyméltésdgodnak kegyes
szine elé miszerint méltéztassék nevezett munkanelkiili csaladféket az orszag
barmely teriiletén fdld, avagy Utmunkdlatokhoz kenyérkereset céljabdl lehetd
legstirgésebben elhelyeztetni.

Alazatos kéréstink ismétlése mellett vagyunk Nagyméltésagodnak leg-
aldzatosabb szolgdi: Katona Gyérgy, Hornok Janos, Bella Jozsef, munkatér-
sai nevében, ..”

Hidba volt a ,legalazatosabb” kdnydrgés az éhinséget elizé darabka
kenyérért, a ,,Nagyméltésdgi Ur” nem tett semmit a munkanélkiliek elhe-
lyezése érdekében, mint ahogyan az egész Horthy-rendszer sem torédétt ve-
lik. S6t nagyuraik, éppen a nincstelenek éhezése drdn gazdagodtak.
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Csoda-e, hogy ezek a kilatdstalan kériilmények, tengernyi nyomorisdg
és megaldztatas elégedetlenné, ,lazadovd”, elkeseredetté tette a munkat,
kenyeret kévetelé embereket? Csoda-e, hogy a legkiszolgdaltatottabb var-
megyék koézé tartozd Viharsarok megyéiben, igy Békésben is ndvekedett az
elnyomottak rendszer elleni harckészsége s az illegdlisan dolgozo kommu-
nista part sejtjei - Endréddn Hunya Istvan, Poldanyi Maté (akit a hébori alatt
elhurcoltak és haldlra kinoztak a Gestaposok), Bella Elek, Gyebnar Jézsef,
Smiri Istvan, Cserép Mdtyds és sokan masok — sikeresen terjesztették kdzdt-
tik a szocialista eszméket, a jobb vildgba vetett hitet? A kubikusok melletl
a munkanélkili iparos segédek, a cipészek is ott tiintettek a fészolgabiroi,
vagy eldljarésdagi hivatalok elétt egy darabka kenyérért, hogy adjanak ne-
kik munkdt. Olyan hevesek voltak ezek a tiintetések a mi megyénkben is,
hogy sok esetben a csendérsortiiz, a kiomlé munkdsvér vetett azoknak véget.
Totkomléson példdul az eldljarésag a tiintetések megakaddlyozdsara elren-
delte az ,,ostromdllapotot”, ami azt jelentette, hogy a munkanélkiilieknek
déleldtt kilenc 6ratdl kezdve nem volt szabad az utcdn tartékodniuk.

Endrédén az embertelen horthysta kormdny ellen fellépé ellenzéki kép-
viselo jelélésében reméltek valami valtozast majdani életiikben a nincste-
lenek, a hdborl elétti, ugyszolvan utolsé ,valasztdson' és beszédének el-
monddsat kévetelve todultak ki a fotérre. A heves rendszer elleni tiintetésnek
csendér-sortliz vetett véget. Sok sebesiilt, hét halott maradt az endrédi tér
kovezetén. Ma emléktabla 6rzi a harcban elesett martirok kegyeletét.

A masodik vilaghdbori — a Szovjetunid elleni rabléhadjérat — még tébb
szenvedést zuditott a népre. Az uralkodd-korsk, a fasizmus teljes kiszolgdléi
a német nagytdke érdekeinek megfeleléen szolgdltattak ki az orszag gazda-
sagat, majd ,,ember-anyagdt” is a gyilkos hdbord céljaira. Ez utébbitél azt
remélték, hogy a munkanélkili-hadsereg behivasaval megszinik, vagy leg-
aldbb is csokken az elégedetlenség, hiszen kevesebb ,,5zaj"” marad éhes ott-
hon. A munkanélkiiliek szdma csékkent is a behivasok daltal. Endrédrdl is
elsésorban azok kaptak behivé paroncsot, akik ott voltak az allandé elége-
detlenkedék sorai kdzott, éket kildte elsésorban vagohidra a Horthy-kor-
many. Am a hdborus intézkedések — hiszen minden élelmiszer, amit csak le-
hetett, a fasiszta hadsereg rendelkezésére bocsatottak — csak ndvelték a nyo-
mort, az itthonmaradottak elégedetlenségét. A vasarlési kényv, a jegyrendszer
bevezetése s a fejadag megdllapitasa — ami 40 szazalékkal volt alacsonyabb
mint Németorszagban — nyilvanvalova tette, hogy a fasiszta Németorszdg
gyarmatava valt hazank, eladtdk az orszdgot az urak, hogy hatalmon ma-
radhassanak a nép iszonyl "szenvedése dardan is. Az illegdlis kommunista
part leleplezte a hdboru igazi céljait. Sejtjei révén eljutott a part lapja, a
Szabad Nép és ropcéduldi Endrédre is. A béripari dolgozdk kéziil ebben az
illegalis, gyakran az életiik kockdztatdsdval jaré munkdba részt vettek
Kurilla Bdlint és tdrsai, akik szervezték a Kossuth Radié hallgatasat a Fald-
munkds Egyletben és a Tizoltd szobdban. Szitottak a hébortellenes han-
gulatot, magyardztak a part politikajat, felvildgositottak az embereket, hogy
a frontra kildstt katondk imperialisto érdekekért harcolnak és az igazsag a
Szovjetunié oldalan dll, amelynek hadserege az elsé munkdshadsereg és
biztosan gy6z az Europat leigdzo fasizmus felett. A habords terorral batran
szembenézve nyilvanitottdk véleményiiket sokszor nyiltan is az emberek ko-
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26tt mutatva a hdboribdl kivezetd utat, biztatva a behivot kapott endrédi
tarsaikat, hogy székjenek at a szovjet hadsereghez, ne harcoljanak a fasiz-
mus oldalan.

A hébortellenes illegalis munka a csendérség tudomdsara jutott Endré-
dén is. Megindult a rendszeres hajsza az ,elégedetlenkedsk”, a ,,hazadaru-
k" torvényen kivil iktatasaért. Témegas letartdztatasok kdvetkeztek, inter-
nélték a legbdtrabb harcosokat. Ekkor fogtak el Poldnyi Matét is a Gesta-
posok és gyilkoltak meg. 1942-ben a Szegedi birdsag tdrgyalta az endrédi
illegalis partmunkdsok tigyét, akiket elézéleg a kodzségi ovoddban kinoztak
meg vallatds kézben. Tébben bortdnbiintetést kaptak, tébben pedig interna-
16 tdborba keriiltek. De szavaik, felvilagosité munkajuk jo talajba hullott.
Az endrédi nép tébbsége teljes hittel bizott abban, hogy a szovjet hadsereg
legyézi a fasizmust, eljdn hazdnkba és ellzi innen sajat urainkat is, akik
annyi szenvedést okoztak mdar a népnek.

Nem csalatkoztak a hitiikben. 1944 oktéberében megyénket is elérte a
Vérés Hadsereg. Akkor még fasiszta csapatok tartottak megszdllas alatt
Endrédot. Oktober 6-an Kondoros feldl olyan hirtelen jéttek a szovjet felsza-
baditok a kézségbe, hogy a fasisztak, dlmukat megszakitva, ingben-gatydban
hanyat-homlok menekiiltek a Kérésén tdlra. Sajnos a szovjet alakulatok ak-
kor nem dlltak meg Endréddn, tovabb nyomultak Gyoma irdnydba, igy a
fasisztaknak maradt idejiik utolsé kornyékbeli pusztitasukra: felrobbantottdk
a Harmas-Kérés vashidjat, hogy egérutat nyerjenek tildozoik eldl. (A késébb
visszatéré szovjet csapatok csinaltak révidesen fahidat a Harmas-Kérdsén,
amely azonban szerencsétleniil leszakadt egy szovjet tank alatt. A felszaba-
duldst kovetd masodik évben talan Endrod elsé nagy fontossdgu létesitme-
nye lett az uj vashid. 1969-t8| pedig a 11 millio forintos kdltséggel stlykor-
l[dtozds nélkiilire épitett G hid ivel at biiszkén a folyo felett.)

A szovjet csapatok megérkezésével lezarult Endrédén is egy sotét, ten-
gernyi nyomorusaggal, megaldztatassal teli korszak. Igaz, azokra, akiket el-
hurcoltak a haboriuba vagy interndlé taborokba, még sokdig kellet varni,
hogy hazatérjenek, sajnos, sokan kéziilik nem is tértek vissza soha. A sok
kdnny az elesettekért lassan felszaradt és lassan-lassan labadozni kezdett
Endréd is. A harmincas években 14 700 lelket szamldalé kdzség lakossaga a
haborl pusztitasa, a témeges elvandorlas miatt 1945-re 12 319 fére csdkkent.
Onalld kézség lett beldle, Hunya, és csak lassan kezdtek visszajonni azok,
(t6bb mint 500 ember keresett az orszdg mas teriiletein, {6leg Budapesten
megélhetést a hdbord éveiben), akiket ,,szamizétt” innen a nincstelenség.
Lassan visszajottek Endrédre az elvandorolt labbelikésziték is, hogy helyben
taldljanak, vagy teremtsenek maguknak megélhetést. Am addig még hosszi
ut vezetett,

A felszabaduldst kévetd napokban, hénapokban nagy volt a bizonyta-
lansag, hiszen éppen azok kdzll maradtok Endréddn kevesen, akik némileg
el tudtak volna igazodni az Gj helyzetben, a régi veteran harcosok. Ebbdl a
tajékozatlansaghdl segitett kiutat talalni a kdzponti partvezetéség kiildstte,
Vass Zoltan, aki mar 1944, oktdber 11-én Endrddre érkezett. Megkereste a
part megmaradt endrédi harcosait, régi munkdsmozgalmi embereket és meg-
beszelést tartott velik. A soron kdvetkezé egyik legfontosabb teendének je-
|6lte meg a helyi pdrtszervezet megalakitasat, a szakszervezet Gjjdszervezését
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a kdzigazgatds meginditasat és ezeknek a szerveknek feladata lett az élet
Gjjdélesztése Endrédon.

Oktéber 15-én 49 taggal megalakult a kommunista pdrtszervezet End-
rédon, melynek elsd titkdra Cserép Matyds lett. Majd Gyuricza Mihdly pa-
rancsnoksaga alatt létrejott a helyi rendérség is. Tagjai — tizenhatan voltak
elészér — vigydztak a rendre, nyugalomra, megakaddlyoztdk, hogy a habo-
ribol itt maradt kétes elemek kart tudjanak okozni a felszabadulds érdiban
még kdbulatban levé endrédi népnek. Ezeket kévetéen rovidesen megala-
kultak a kézség mds fontos szervezetei. A Féldmunkdsok Szakszervezete,
a Szakszervezeti Csoportok, majd késobb a Szakmakézi Bizottsag, amelynek
titkdra Szegvari Janos lett. 1945 elején tébb mint hatszaz taggal megalakult
az elsé ifjusagi szervezet a kommunista part égisze alatt, a MADISZ, Gyeb-
nar lllés vezetésével, majd a ndk elsé érdekvédelmi szervezete a felszaba-
dulds utdn, az MNDSZ. Ennek vezetdiélil a martirhaldlt halt Polanyi Maté
feleségét valasztottak Endréd asszonyai.

Janudrban létrejdtt az Iparos Szakszervezet is, amelynek latogatdi lettek
a ladbbelikészitok és amelyben elészér hallottak arrél, hogy ha helyben akar-
jdk megteremteni biztonsdgos életiiket, szdvetkezetet kell alakitaniuk. Eljdar-
tak Ssszejoveteleikre a kozség akkori vezetdi. Tébbek kézétt Kurilla Balint,
Szelei Jézsef, aki késébb megyei instruktor lett a partnal és hosszasan be-
szélgettek a még mindig munkat keresé iparossegédekkel, miként lehetne
valtoztatni a sorsukon. A hdbori kifosztotta az orszdgot, a fasisztak elhur-
coltdk a joészdgok nagy részét, nyersanyag nagyon kevés maradt a cipék
készitéséhez. Ami maradt, azt bizonyosan azok kapjdk elsésorban — mon-
dottak —, akik dsszefognak, szévetkeznek és sajdt nyerészkedésiik helyett az
orszagon akarnak segiteni munkdajukkal.

Sok téprengés elézte meg az elhatdrozast, mig a labbelikésziték leg-
elszantabb, legéntudatosabb része dsszefogott. De élni kellett és, hogy taldn
kénnyebb lesz, ha szévetkeznek, ez a remény adta mindegyikiik kezébe a
tollat a belépési nyilatkozat aldirasakor.

Részben tehat a sziikség terelte a szdvetkezés Gtjara az endrédi teheto-
sebb cipészmesterek egy részét, s részben a nincstelen segédek egy részét is.
De ugyanilyen joggal el lehet mondani: az életrevalésaguk is, hogy felismer-
téek — bar legtébbjiik nem tudatosan, hanem inkdbb &szténdsen — a joévo
utjat. A labbelikésziték kozotti kordbbi vagyoni kiilénbségek megmaradtak
egy ideig szovetkezésiik utan is. Két cipészszdvetkezet jott létre 1947-ben.
A tehetésebbeké és a segédeké, akik kozdtt ugyan akadtak éndlld, de rosz-
szabbul mend kisiparosok is. Ez a ,szegényebb” kevesebb anyagi alappal
rendelkezé szovetkezet megalakuldshoz sziikséges alaptékét bizony tgy
sizzadta' Ossze, és tagjai a megalakulds utdn is rendkiviil nehéz kérilme-
nyek kézott éltek. A tehetosebbek a Kiszely-féle korcsmahelyiség nagytermé-
nek egyik zugdban dolgoztak 16-an, mig a masik szdvetkezet majdnem
ugyanilyen létszammal egy bérnagykereskedé raktarhelyiségét igényelte ki.

Mindkét szévetkezet régi, bevitt munkaeszkézeivel dolgozott, de hama-
rosan kideriilt, hogy a kordbbi vagyoni kiildnbségek ellenére sem jobb egyi-
kik sorsa sem. Ugyanigy gdancsoltak egyiket is az anyagbeszerzés kozben,
mint a masikat, ugyantgy glnyolédtak egyiken is azok, akik a szévetkezetek
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ellen voltak, mint a mdsikon. A kiviil maradt mesterek sem nézték jo szemmel
a szévetkezeteket. Hidba glnyolédtak rajtuk, az igazsag az volt, hogy féltek
a megerésddeésiiktsl. Attél tartottak, hogy késdbb behozhatatlan elénysket
szereznek veliik szemben. (Mint ahogy ez igaz is lett.) Mindez érlelte mindkét
csoportban az elhatdrozast, hogy ne kiszkédjenek egymastdl fiiggetleniil,
hanem egyestiljenek. Ez 1949. daprilis 3-an meg is tértént. Létrejétt az Endrédi
Cipész Ktsz, amelynek azéta kisebb-nagyobb elsé évekbeli nehézségeitdl
eltekintve toretlen a fejlédése és az orszdg legjobb szdvetkezetei kozé kiiz-
détte fel magat.

Az 4j szdvetkezet elndkélil Sarhegyi Andrast — aki az egyik, a segédek
szovetkezetének elndke volt kordbban is — valasztottak. Az akkor huszon-
négy esztendés Sarhegyi Andrds azéta is a szovetkezet élén dll, a tagsdg
legnagyobb megelégedésére. Fdaradhatatlan, &nzetlen munkajanak nagy
része van abban — természetesen az egész kollektiva derekas szorgalmaval
egyltt —, hogy az endrodi cipész szdvetkezet tobbszérosen kitiintetett ktsz,
tulajdonosa a Minisztertandcs Vords Vandorzaszléjanak és az Orszag Kivalé
Szévetkezete biiszke cimének is.

Ezekhez az eredményekhez nem diadalmenet vezetett. A kezdeti, rend-
kiviil nehéz helyzetbdl kilabalni, egyaltalan atvészelni azokat a kériilménye-
ket, kizarolag az alapito tagok elszdntsagadt, kitartasat dicséri, akik megve-
tették o mai eredmények alapjat.
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Ldsoluat!

Cg.129/1547. szdm. K i mutatds az Endrédl Bériperi Munkésokf
T

Beszerz6, Tlermeld s

tékepitd Szivetkeze tének alapité tagjalircl: .

T N & = Lakhel Foglal= Jegyzett Ur. Jegy.

‘gim Név utca,ggz. kogéa Kora g, gla névért, zgyt

: arod =

1./ Bela lure ﬁ $.304. cipész 26 éy B 160 Ft

z./ Csuglovszki Istvin .Egr.?ga. b 26 " 8 160 "

3./ Duda Inre Aradi 30. " 26 " 10 200 "

4./ Farkaszinsszki Ede Rrzsébet 22 " 3 " % TI00 "

5./ Kenyeres Imre Kirdly u. 2, " 29 " 5 100 "

6./ Kesztnelyi Jdnos Bajcsy Zs.19. " 2T ? 100 "

7./ Koés Ldszlé Apponyi 2, - 26 " 140 "

B./ Kuna Mdtyds . Selyem 64, 3 10 200 "

9,/ Peté Lajos - Dedk u, 13. " 3 " 10 200 "
10,/ Pintér Ldszlé Seéchenyi 55, " 3 " 10 200 ™.
1l./ Sgegvdri Jénos Honvéd - 2L " 10 200 "

12./ Sztancsik Lajos Bethlen 8, " 23 " . 5 100 "

13./ Sgujé Imre Bethlen 11. * 25 " 10 200 "

14./ Timdr Ldszlé Zeadk 2, . 28 " 10 200 "

15./ Timdr M4té Sgtdlin 67, " 38 " h 100 "

16./ Timdr Miklés Hunyadi A " 43 " 6 120 "
17./ Unrin Gyﬁrfy Voroailov 2. " 20 " 5 -400
18./ Vinkovics Istvdn Kologsvdri 15 " 25 " 5 100 "

I8 tag Usszesen: : 134 o8B0 F? .
End rdd, 1947, YoUruli 15 merummmor e memm e e et o st i
Tiaér

\
FORINT IR

Lész16 s.k. titkdr, Keszthelyil Jdnos s.k. elndk.-~---ece—aeeas

IgaZdlom, hogy et & mdsolat g Gyulai Megyel Birésdgnd!l Cg.129/1947,

82én alatt eltekvs eredetivel ogyezik, azzal hogy a 25.- Ft illeték-

bélyeg hitelesités fejében rovatott le, -

Gyula, I197C. nércius 14, napjén,
. I

n-' ,‘ ’ 1
oo ‘S_Cltt'-df, -nl,g-;l‘.T.r,' b

irodavezetd. ;

Bl

Kimutalds az Endrédi Béripari Munkdsok Beszerzd, Termeld és Ertékesité Szdvetkezetének

alapito tagjairdl. 1dé: 1947, februdr 13,
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Az Els6 Endrodi és Vidéke Labbelikészitok Beszerzd, Termeld és Ertékesité Szdvetkezetének
az alokulasi gyilésen keészitett jelenléli ive. 1947. november 7. du. 18 édra
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ET-S ”ndrodi ég Vidéke Lébbelihéaziték Kisipari
wrmel$ Szovetkezet,mint az Okisz.tagja.

ALAPSZABALYA.

I. FEJEZET.
A szivetkezel cége, székhelye és cégjegyzése,

l. §

(1) A szovelkezel cége:

E%;G Endrfdi és Vidéke Lébbelikéazitﬁk

t(\lp iri* T
/éuull\uel nun[ a? Ulv ans Klblp{lll Szovelkezet {-9—}6-'1"*.57")

ltagja.
(2) A szovetkezet székhelye: s
' Endaréa.

(3) A szovetkezel cegjegyzeqc akként torténik, hogy a szo-
wvelkezet nyomott, vagy irott cugszovege '1!(: lu:t |gazgalomg|
lag, vagy egy |ga7gatos‘tgl lag ¢s

a szovelkezet cégjepyzési jogo-
sultsiggal Telruhizolt ugyvexct(:jc vagy vgy cégvezeld — vz
ntohbi ppa loldatlal — neviiket egyiillesen aliirjak.

1. FEJEZET.
A szovetkezet targya, tartama és hirdetményel.

n n

k‘ /Y A szivetkerzot a lébbelikéazitd

fsiprrl termolist kosbg mnhp ben ¥ n

. telephalyeken/ folytatjm, o h;imnléséhghgzﬂﬁebgf,
HnySEOKB t heszarzt éa 8 kisis mitholyben, miiticlyclc-
Lsn: /Selephalyciken/ ely-d1litett aruket értikesity.

A ﬂzb\utkdaot & kizos mlihelyben faly o tott tarme-

léesol Ui tasitunt kivaunia tagist vzamdra a o lek

tiw permelé .eldnyolt ur~‘] hopgy 4 termelist torwe

“rerinl ¥ &z fpv iz onrn;trniat cadkkentl.

Az elsé alapszabaly
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Fle§ mndrdi 6s Vidbke )
T4bhellkbszitlk Doazerzl, Termold indrdd, 1947. Cce 1L
68 iTtékesitd sSzUvetlezete
mint a LOSZK tagie
orszdgos Sztvotkezeti Tanfcsnali,

» : v ) Budapoct.

' Hivetlozva Sdrhogyl Andbds Ugyvezetd wrunimalt adott sze=
mélyes utasitdsulcra szbvetkozetlink 5 Gves tervimelk 1947/48, 6vi
termolésd tervét idenellélolve tisztolettoel lALdjuk bLe.

A tovébblalban tisztelottel kbrjule, hogy nyersanyap icony=
léoinket ms Anyag= 68 Arhivatalhos mieltibb dttend sziveoledjonok,
hogy anhetkentﬁk t&l;yloga_l milcBddedt meg!mzt'thoﬁaulc; N

Expross-ajénlotts Toljes tloztoletial
4 Msd 1ndxddd Se Vidblke
Tornolbsi texva . Lahbelilkiszitil Loszorsd, “owm.old
48 iartdkosltd szvvetlwuoto
mint o poGzR tagje J

Az alakulast kéveté honapban kériik oz elsé anyagkiutaldst

&

KERESKEDELEM- ES SZUVETKEZETUGYI T — g b ite iak

MINISZTER
BUDAPEST, ¥, BXABADSAG-TER 17
Poutalloh: Sudepesl B, axdma: 169,
Taluton: 124710,

fgags; LOrék Liszlo aln.fog.

1oS. 409 /1484 2/,

2lsé srdrddi é3 Jidexi Labbelik: sazitidk RZeYT Jaleeld ag priciezitd
j SacvaLikanel,
k =y U -,bitel ipdntd Kfrelset snovetieson Llitik.i = o %bsl nen
2 e B Leliveibneldi
g dsh vi anreivs hio 1l-
% L halizalis g5,¢. i i Lol =

Hitelkérelmiinkre lokonikus valosz érkezett: nem teljesithetd
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Jeveti Kiizoont

- Plosz b flya
Bu~*norre =t

V.ker. Vigai§ ut A 8z,

Aoilrott " Wlef Lalr3'i ds Videke L4Abelikdezitdk,Beszer-
cef o Tee o't L rhiRestits Hzdvetkezete " miat a VOSZK taz Ju, azon
Liorteie teljie: kordssel forlulunk a T.K8=ponthoz,hory " tarpeld - @B

‘parunk  elilerdsében nb.timoratfsukban réﬂzeaiteni szivesked je -
rek. £

Szabedleryen megemliteni,hogy szévelkezetiink 1747 /v dce-
c: ber hav-<ban kérte tobblfle birfru forgalombanozatal<nak ernsel’ -
1;ét (e a termeld-iparigazolviny kiwldsdt,nelyek kdzuziil a forgalor-
hahozatall engeddlyeket 1747, februsr rav4ban mepkaptuk azzal a mep-"
jenyzéasel ,hopy termeld-ipari kérdsiinkkel,fordul juink az Igzariigyi
tiniszter Urhoz,melyetl mi nyomban res is teliiini,Nost am.ontan n
Békéecsalini Kiren*eltség A1tal arcdl értes“lbﬁnk,hnﬁ; el A )
ir‘nti kirfsinket vileményezte (v 473/:48 szim alatt a ¢ 6€Lkeze12
iyl Vinfaztérinmba BEAvi Vinissleri tanfcsos Urhez tov/bbhitotia , |
/ 105,174 VI/2/048, /Ip.sz*m/ melynek mielSbbi mepsverzise of 1,‘ R
ériekiinkben 1éndceket tenni ayive(4e*jenek rmert enuek hij'n o, jo-
ink termeléct nenr eszkiziilhetneX,n4rpedis ez iivhb cnal4d :e lhnt{_
st veszdjezteti.

TovAibb4 kér jiik Ezives-értasitésﬁket,huay a T,Xézpunt-t"1
nely mitki*¢ol kirinkben tartozd “rukat,fs mmilyen feltdtelel mellce:t
kaphatunk. '

fentiek szives és siirpgds elintézéadre,ismétel len frve
vey yunk.
wr&7,1948,4prilis hé 12,

! Teljea tinztelv tiel
:'-.j'_l_._-tt!!!.

1948. aprilis 12-én még mindig ilyen kényérgé hangi levelet irtunk a kézponti szerveknek
anyagkiutalasért,
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witigar Lo Endrddi és Vidéke
SZOVETKEZET KO 360 1 Lébbelikészitbk Szo—

Budapest 4., Postafiék 222, " 3 Tetke_ zete
Endréad
n "|“':‘: a 8. épri]13 ?ﬂ.
: T —— ———T . V. VIGADO-U. §
o' sljonek fenli oszlalyra
L 1zoa1e hivatkozni, :
Szovetiezeti £8oszt.Szervezés
RJ’/M.

Vdlaszolva £, hé 17.-6n beérkezett leveliikre kozOl-
jilk, hogy kérésiik Ugyében a Szdvetkezetiligyi Miniszié-
riumban Edvin miniszteri tandcsos urndl levélben in-—
tervenidltunk, : «
likodéslikhoz sziikséges nyersanyagot jelenleg kdzpon-
tunk a szdvetkezetnek kiutalni nem tud, Belépésiik,-
illetdleg megalakuldsuk idején szervezéei tisztvise-
1énk mdr felhivta figyelmitket arra, hogy a Kisiparos
Termeld SzOvetkezetek szdmdra kiildn szakkozpont umeg-
alapitdsa van folyamatban, Ennek a kézpontnak lesz
feladata a termeld szovelkezeteket elldtni nyers-—
anyagcal és készdrujukat dtvenni, A MOSZK. koteldké-
be a azdbvetkecetel azért vette fel, mert a szoveilke-

1948, dprilis 20-dn megérkezell a valasz nyersanyagot kéré levellinkre: nem tudunk
kiutalni. . .
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48 vimeryel szivetkezeti foligye's,
kéescsaba -

\r T.fctu iparhatéais édltal az E1sd Mndridi de Vidlike Lilleli. druitdl

cefursy Ternels ds srtékesité Szivethezot pdvrive cipdes rapve ‘oro
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culets 4, 1040 dvi julius ho 18- ‘1.
v inoenter rendelotibsl: Coles s.le winiscieri talcesofe
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Hosszii tortira utdn, csak 1948. jilius 15-én kildték meg iparigazolvanyunk kiaddsanak
jovahagyasat
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VALLOMASOK AZ ALAKULASROL

Csaknem szdz hivatalos papir — alakuldasi jegyzékényvinktél az anyag-
kiutalasi konydrgésekig — 6rzi és dokumentdlja azt a korszakot, amikor az
endrédi  ldbbelikésziték o6sszefogtak, hogy megalakitsak a szdvetkezetet.
Ez iratok egy részét mellékelten bemutatjuk, hogy az utékornak is megérdkit-
stk az akkori kizdelmeket. De Ggy véljik, ugyanilyen meggyézé erdvel bir-
nak azok a személyes élmények, elhatdrozasok, ameiyek az alapitokat a ké-
z0s Utra vezették, a kilatastalansagbd!l egy valamelyest jobbnak latott mezs-
gyére. Néhdny embert az alapité tagok kézul — és féleg olyanokat, akik
kordbban mar valamilyen kapcsolatba kerliltek a munkdsmozgalommal, a
tudatossdag vezérelt, annak a gondolata, hogy a szdvetkezésben nagyobb erd
rejlik, mint a magdn-munkdban, a szévetkezés sziikségképpen jobb is kell
hogy legyen, mint az egyéni erélkédés a megélhetés utdn. Mdsokat a puszta
Osztdn vezetett szovetkezésre, magyardan annak a gondolata, hogy rosszabh
ugysem lehet, mint ami volt. Egyben mindenki megegyezett azonban. Abban,
hogy élni, dolgozni akart, és mivel a part, a szakszervezeti mozgalom agita-
torai allandéan arrdl beszéltek a kulénbsézé gydléseken, hogy, ha biztositani
akarod a jévédet, alakits szévetkezetet, radllitak a szévetkezésre. De vallja-
nak errél maguk az alapitéd tagok.

KOOS LASZLO

Honnan is kezdjem? ... lgen. Akkoriban jéttem haza a fogsdgbdl, a
hosszi hdbord utdn meggystérten, betegen. Fekélyes voltam. Itthon vart az
asszony, meg a két gyerek. Eloszor apamékndal, aztan apdésoméknal laktunk.
Dolog azonban nem volt. Munkdat nem tudtak adni a mesterek, a hdboru
elpusztitotta a jészdgokat, ami megmaradt, annak nagy részét meg a fasisz-
tak vitték el, igy hat anyag nem volt. Oriiliink, hogy mesz(int az a régi ember-
nyuzé vildg, de a jobb élet még késett. Annyira, hogy bizony sokunk fejében
megfordult megint, hogy kézbe kéne venni a vandorbotot. Am hallottuk, lat-
tuk, hogy az egész orszdghan sanyard a helyzet, az elnyomoék ugyan eltaka-
rodtak, de sok régi Ur még itt maradt, azoknak valtozatlanul jol megy soruk,
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a szegény ember pedig majdhogy ott tart, ahol azelétt. llyen beszéd jarta
okkor az ipartestiiletben is, ahova surlin elldtogattunk szaktarsaimmal
egyiitt. Ott kerilt sz6 arrdl is, hogy kitaldljunk valamit, mert élni kell. Dol-
gozni akartunk, nem volt pénzink, a csaldd nélkilszott. A szévetkezést mar
ismertitk valamennyire, mert kézségiinkben, igaz iparosok irdnyitasa alatt,
korabbtol fogva miikédstt a Dinya-Heged(ls-Koés féle szévetkezet. Kods az
apdm, dehdt neki sem volt akkor munkaja, megaztan azt a szévetkezést va-
lahogy nem éreztiik sohasem a magunkénak. Annyit azonban lattunk beldle,
hogy ha tobb ember ésszefog, nagyobb lehetésége van mindenre az anyag-
beszerzéstél a munkavallaldsig. lgy kezdett kapizsgalni benniink a gondolat,
meg hat biztatdst is kaptunk a kézségi partvezetoktol, hogy valamilyen dj ala-
pon nekiink cipészeknek, csizmadiaknak dssze kellene fognunk, meg kellene
alakitanunk egy U] szévetkezetet, amelyik igazan a mienk lenne. A gondolat
lassan érlelédétt benniink, végre is azonbaun tett kévette azt.

Ennek huszonét éve. Nagyon elrépiilt az id6 azéta. Megésziiltiink, mego-
regedtiink, de szovetkezetiink dllandoan fiatalodik és ma mar ezer embernek
ad biztos és egyre jobb megélhetést. En valtozatlanul a termelé munkdaban,
oz aljokeészitéknél dolgozom és megelégedés talt el, hogy lattam felndni,
megerdsddni  szévetkezetiinket. Az akkori bajokrél, gondokrél beszéljenek
masok.

SARHEGY!I ANDRASNE

Edesapamndl tanultam a szakmat, aztan a Dinya-Hegedis cégnél dol-
goztom fiam megsziiletéséig. Férjem is csak hébe-korba dolgozott, muszaly
volt valahogy foditani a sorsunkon. A hdzassagunk utdn egy évre kezdtek
orrol beszélni az endrodi bériparosok, hogy meg kellene alakitani a szdvet-
kezetet. Férjem odahaza ugyancsak allandéan errdl beszélt. Az akarat meg-
valdsitdsdnak azenban nagy gatja volt. Az, hogy a szévetkezet indulasahoz
pénz kellett, az pedig nemcsak nekiink, hanem a tébbi jobb életre vagyé
szakmabelinek sem volt. Otszaz forint részjegy vasarldsa szinte megoldha-
tatlan feladat elé allitott mindannyiunkat. Ujgazda apésom segitett ki ben-
niinket, aki eladta tehenét, hogy be tudjunk lépni a szévetkezetbe. Mi ma-
gunk is pénzzé tettlik, amit csak lehetett, hogy aztan vegil is mindkettonk
vénze egybegyiilt a helépéshez. Megvallom, Ggy hittiik, hogy utana egybol
fordul a sorsunk. De bizony nem igy lett. A legnehezebb kériilmények kozoti
kezdtiik el a kézds munkat Ggy, hogy hénapokig pénzt, fizetést nem kaptunk
érte. Csak a csalddosok jutottak idénként némi pénzhez, de akinél, mint
nalunk is két ember dolgozott egy csalddbol ott, csak az egyik kaphatott &t
forintot hetenként. De ezt is csak korllbelil harom hénapra az indulastol.
Férjem, aki a szdvetkezet elndke lett o megalakulaskor, meg a tébbi vezets-
ségi tag, harom hénapig fizetés nélkiil dolgoztak. Mondtak is az asszonyok
a faluban: micsoda dolog az, hogy bejarsz a szdvetkezetbe? A térjed elndk,
nem tud eltartani2!l Nem hitték el, hogy hidba elndk, nem kap fizetést. Meg
azért is megszéltak, hogy annyi férfi kozétt egyediil voltam né. Egészen az
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dtvenes évekig csakugyan egymagam voltam asszony a szdvetkezetben. Nem
szégyelltem, a megélhetésért azt is vallaltam, hogy glnyolédjanak rajtam. Ha
idtt anyag, ez ugyan oz elsé hénapokban ritkén fordult elé, akkor nem volt
sem vasdrnapunk, sem Gnnepnapunk, sokszor még az éjszakat is kihasznal-
tuk, hogy idejére készen legyenek a cipdk.

Ma mar nem jén zavarba egyik n6 sem a férfi munkasok mellett. Most
mar a férfiaktél kérdezhetik a kozségben: hogy érzed magad annyi né kdzott
komam? Mert szdvetkezetlinkben ma mdr tébb mint hétszdaz né dolgozik «
kiildnb6z6 miihelyekben. En 23 évig szalagon dolgoztam, persze csak miutén
bevezettiik a szalagrendszerl termelést. Két éve kerlltem a modelléridhoz,
ahol a cipdket tervezziik.

UHRIN GYORGY

Mint a falusi fiatalok dltaldban a mult rendszerben, én is nagyon koran
kezdtem a munkat. Tizenhdrom éves koromban mdar elszegédtem tanoncnak
és tizenhét éves koromra, 1944-ben megkaptam a segédlevelet. De nyu-
godtan nevezhetném ezt ,obsitnak” is, mert hidba lettem szakmunkas, o
fiatalok akkori élete Ugymond ,,nyugdijat” jelentett a szakmaban, hiszen
még a nagycsalddos, idésebb szakiknak sem volt munkalehetéségiik. Persze
hogy, mint minden fiatalt manapsag is, foglalkoztattak o megélhetéség
gondjai, bar szileimre tamaszkodtam. Az elégedetlenség azonban egyre
nétt bennem, hogy nem tudok a sajat ldbamon megdlini.

1946 végén, amikor az idésebb segedek beszélgetni kezdtek o szovet-
kezet megalakitasardl, itthon voltam és hallottam a tervezéseket. Hallottam
a sok kifogdst is a szdvetkezet ellen. Jobban mondva nem is a szévetkezei
elleni kifogasok voltak ezek nyiltan, hiszen mindenki Ggy hitte, hogy valtoztat-
ni kell valahogyan a sorsan meg kellene prébalni a Dinydékndl jobb szdvet-
kezeti munkat. Hatha akkor dllandéan tudndnk dolgozni, ahogyan a part-
bol, meg a szakszervezetbdl valé emberek ezt igérték. Inkabb olyan kifo-
gasok voltak egyesek részérol, ,én, ha X. Y. is belép, nem vagyok hajlandé
vele egyiitt dolgozni”. Pedig hol volt akkor még a munka! Klikkek ala-
kultak, egyik csoport agalt a masik ellen, mindenki elndk akart lenni.
Akik nem biztak egymasban, azok ezt nem is rejtették véka ala, és
most mar latom, de nem sokkal azutan érteni is kezdtem, hogy mindezt va-
lakik, akiknek egydltalan nem tetszett dsszefogdsunk gondolata, azok élesz-
tették, szitottdk. Mindez még maig is megmaradt emlékezetemben azokbal
az idékbél. Volt olyan mester, aki azzal fenyegetézott, hogy ha beléptek a
szbvetkezetbe, hozzdm hidba j6tték, nem adok senkinek kéziiletek munkat!
De hiszen mi végeredményben éppen azért menekedtink a szdvetkezetbe,
hogy munkdnk legyen. Es mi tagadds, a megalakuldsunk utén is volt olyan,
hogy bizony — mert idebent nem kaptunk fizetést jo sokdig, kiléndsen a
Giricz Bandival egylitt mi fiatalok — otthonra, fizetés , kiegészitésre” a mes-
terektd| vittiink haza suttyomban javitasokat, hogy legyen egy kis pénzink.
Adtak munkat! (Késébb aztdan mi adtunk mar nekik bérmunkamegbizast.)
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Egyszéval, nehéz volt a helyzetiink. En még a belépési dijat is alig tudtam
6sszekuporgatni. A biciklimet adtam el, pedig hogy szerettem! Az volt min-
den vagyonom. Rizst vagni mentem, meg eldtte aratni, hogy tagja lehessek
a szévetkezetnek. De legaldbb annyira ériilltem, mint amennyire szomorkod-
tam a bicikli eladdsndl, amikor végre, megkaptuk az elsé 100 par cipére a
megendelést. Persze akkor még nem tudtam, hogy hidba van dolog, pénz
nem lesz beléle. Mégis kitartottunk, ha morogva is, a szdvetkezet mellett,
bizva abban, hogy lesz ez még jobban is. Nem csalatkoztunk. 1949 tavaszan
megtértént a fuzié a két kdzségbeli szévetkezet kézdtt. Nem jdrtunk rosszul.
Mindennek &riiltink ami elére vitte sorsunkat, ha csak paranyival is. Ha
iottek Uj kaptafdk, ez mar gyézelemnek szamitott. Ha jobb mindségl anyag
érkezett, amibdél kénnyebben jobb ldbbeliket lehetett késziteni, ez mar
jobb életkedvre hangolt mindannyiunkat. Csak az kokasztotta le sokdig a
kedviinket, hogy hidba dalltunk oda a sorba Bandival, amikor a pénzt osz-
tottdk, azt mondtak, mi legények vagyunk, ,.eltartanak” benniinket a sziile-
ink, rdérink pénzt keresni. Ha néha-néha két forintot kaptunk, madarat le-
hetett volna fogatni vellink. . . Ez volt. Akkor mindent csindaltam, amivel meg-
biztak, amire szlikség volt. Ma a szabdszaton dolgozok és Giricz Andrassal
egyltt, mi ketten vagyunk a legfiatalabb alapité tagok. Felndtt korunk szin-
te eavidés a szovetkezetiinkkel.

SZUROVECZ ELEK

En mar tizenhat éves koromban, 1939-ben szabadultam, akkor lettem
segéd. Hasonloképpen a tébbiekhez 12 éves voltam, mikor munkdba kellett
allnom. Gyomardl Endrédre keriiltem a Dinydékhoz. Endrédén nagyon sok
cipész volt és a segédek kdzll sokan szervezett dolgozdk votak. Talan azért
is, mert a mesterek boven vdlogathattak a segédek kozott, nagyon kevés volt
a kereset. Emlékszem, az elegedetlenségre, ami bennem is élt emiatt. Hal-
lottam a kizsakmanyolds fogalmard! is a segedek kézdtt, bar f6lfogni valdja-
ban még nem igen tudtam. Azt azonban igen, hogy hidba adjuk a sziviinket,
lelkiinket @ munkdba, keresni nem tudunk t8bbet, sét a bizonytalansdg,
hogy holnap taldn még ennyi munkdt sem ad a mester, dllanddan ott lebe-
gett a fejiink felett. Lehetne ez jobban is, Ugy, hogy magunknak dolgozzunk,
ilyesmirdl is hallottam beszélni a szervezett munkdsok kézott, De hogy mi-
ként jobban, arra mdr nem volt felelet. '

A hdbord utan Gjbdl a Dinya céghez keriiltem. Legényember voltam,
csak akkor kaptam munkdt, ha nagyon sok volt a dolog. A hdbora elétti
beszélgetések Ujult erdvel és bizakodébban csaptak fel akkoron az ipar-
testliletben. A szévetkezés gondolata sok szegényembert megmozgatott,
ldzba hozott. Az elsé szdvetkezetnek én is tagja lettem, de rdvidesen ott-
hagytam ezt a ,kézdst”, mert o segédek elhatdroztak: maguk alakitanak
olyan szdvetkezetet, amelyik valoban a maguké lesz. Dehdat, mint masndl,
ndlam is nagy gondot okozott az alapité toke hianya. Mikor ez nagynehezen
meglett, kideriilt, hogy egész szovetkezeiiink alaptokéje is nagyon kevés
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ahhoz, hogy valamibe is kezdeni tudjunk. Olyan helyzetek elé éllitott ben-
niinket az élet, hogy példaul jétt nagynehezen valahonnan anyag, de egy-
szerlen nem tudtuk kivaltani, mert nem volt rd pénziink. Miutan napokig
allt a postdn vagy az dllomdson, és mar félé volt, hogy kivaltds hidnydban
visszaklldik, akkor talaltunk mindig valami megolddst. Akkor sok fejtorést
kellemetlen o6rdt, napot jelentett a szamomra, de ma mar joleséen gondo-
lok vissza rd, hogy sok esetben én voltam a pénzligyi nehézségek megoldd-
ja. Engem bizott meg a szdvetkezet vezetosége, mivel sok rokonom volt, hogy
szerezzek erre-arra pénzt. Emlékszem, akkoriban volt az eskiivém. A roko-
nok, j6 ismerdsdk az ifji parnak, marmint nekem és a feleségemnek, ezer-
kétszaz forint ndszajandékot adtak 6ssze. Es éppen masnap érkezett két ezer
forint értékli anyag szdvetkezetiink cimére utdnvétellel. Eredj, Elek szerezz
pénzt és valtsd kil — mondta az elndk. Dehdt honnan szerezzek én ennyi
témeérdek pénzt? Tegnap volt az eskiivéd, dsszegylilt annyi — felelte az el-
nok ... Csak ezerkétszaz gylilt 6ssze. No akkor ahhoz mar csak nyolcszazat
kell szerezned — foglalta Sssze a beszélgetést. Es ez a beszélgetés joformdan a
naszéjszakamon tértént, merthogy akkor este szereztek tudomdst a vezetéségi
tagok az dru megérkezésérdl és rogtén Sssze is hivtak benniinket, hogy mit
tegylink, hogyan valtsuk ki a béranyagot? Megszereztem a hidnyzé nyoleszdz
forintot is a rokonoktél. Sokszor adédott Ggy ezenkiviil is, hogy nyakamba
kellett venni a ldbaimat, bekopogtatni a rokonokhoz, hogy pénz kéne Jozsi
batyam, Zsofi néném a szévetkezetnek, mert kiilénben nem tudunk létezni.
Adjanak, amennyit tudnak, visszaadjuk, amint lehet... Sokan ezért aztdn
wkédisoknak”, megbizhatatlanoknak tartottak benniinket a kdzségben. Meg
kellett koplalnunk a jévét. Vezetdsegi tag voltam én is, lemondtunk hdrom
honapi fizetéslinkrél, hogy ezzel is kénnyebb legyen a kézos sziikségleteket
beszerezni. _

Rég volt, de igaz. Sok nélkiilédzés aran teremtettilk meg mai szévetkeze-
tink alapjat. Ma a modeléridn dolgozom, ahol ki tudja hany ezer Gj modellt
terveztiink e negyedszdzad alatt. Ha elgondolom, hogy az elsé idékben csu-
pan a rossz bakancsokbodl, cipokbdl csindltunk Gjat, és azokbdl nem is lehe-
tett valaszték, nyugodt fével dllapithatom meg: nem volt hidbavaléd a sok
dldozat.

BELLA IMRE

Heten voltunk testvérek s apdm, aki maga is labbeli készité volt, tartotta
el az egész csalddot. En és batydm, mint bedolgozdk otthon segitettiink,
amikor lehetett. Legtébbszér nem volt mit csinalnunk, igy aztan nagyon szi-
kos korilmeények kozott élt a csalad. Leginkdbb tavasszal és nyaron akadt
otthoni cipészmunka, mdaskor meg a mezégazdasdgban probdltunk szerezni
valami napszamot. 1941-ben nésiiltem meg, utdna nemsokara elvittek kato-
ndnak. Hdbord utdn nagy kénnyebbséget, a lelki terhektsl valo felszabadu-
las érzését jelentette szamomra is, hogy megsziint a régi fészolgabird-vildg
és ezutan talan kevesebb lesz a szegény ember vdllan a teher. Az élet azon-
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ban nem lett kdnnyebb még sokdig, a hdboru elszegényedett, kifosztott or-
szdgot hagyott hatra, nem sziint meg egyelére a mi megélhetéségiinkért vald
kapaszkoddsunk sem. Ez a , kapaszkodds” volt az is, amikor 1947-ben a
szovetkezés kezdte nyitogatni szdrnyait Endrédén. Nem éntudat, vagy valami
jovébe lato szellem vezérelt benniinket, legaldbbis legtébbiinket, hanem a
napi sorsunkon valod segiteni akards, hogy legyen munkank, tartozzunk vala-
hovd, enni tudjunk adni gyerekeinknek. 1947-ben aztdn, amikor megalakult
kozséglinkben az elsd cipészszdvetkezet, én is beléptem. Mar elmondtdk a
tobbiek, sokdig ezutdn sem fordult jobbra a sorsunk. A megalakulas utdn
csak a negyedik honapban kaptunk fizetést, akkor is csupdn széz forintot.
De mi volt ahhoz képest, amirél a belépési részjegy befizetése miatt is le
kellett mondanunk. Minden megmozgathatot el kellett adnunk, Ggy hogy
még emiatt is neheziilt a sorsunk. Egyszoval, igy neézett ki, hogy igazuk van
azoknak a ,,josok”-nak, rosszindulati mestereknek, a régi vilag visszasiroinak,
akik azt mondtak: hidba erélkédtdk, nem fogtok az dtrél-hatra jutni. Mi az
oka, hogy mégis kitartottunk a szdvetkezet mellett? Legtdobbiinkben ennek
sem az dntudat volt elsésorban az oka, abban az idében. Hanem az, hogy
a kisiparosnak sem volt munkdja, 6 sem tudott anyagot szerezni, az embe-
reknek nem volt pénzik. Egy csalddban, a szegényebb sorstakndl, csupdn
egyetlen labbeli akadt, abban jart mindenki, ha valahova, hivatalos helyre
el kellett mennie. Tehat mindegy volt egy kicsit, hogy itt a szévetkezetben
varjuk-e, hogy jobbd vdljon az élet, vagy a szévetkezeten kiviil. Am itt bent,
mégis erésitettiik magunkban a reményt, azért valamivel jobb volt a kedély,
biztatgattuk egymdst, hogy szdmunkra csak jobb lehet majd. A mi szévetke-
zetlinkben jobbdra csak régi segédek voltak, akiket nem huzott vissza semmi
az iparengedélyhez. Bdr akadtak késébb olyanok is, akik sértédés, vagy mas
ok miatt itthagytak egy idére benniinket, de aztdn nagy vargabetlit téve
késébb azok is visszajottek.

Nemcsak anyagi nehézségeink voltak az elsé idében, hanem szakmai
gondjaink is. Nem volt példaul felsérészkésziténk. Emiatt kisiparosoknak kel-
lett bérbe adni a munkat. Aztan Ggy dontétt a vezetoség, hogy ki kell nevel-
niink sajat felsérészkészité szakmunkdsainkat. De hogyan? Uhrin Gyér-
gydt és engem a bérmunkdval egyiitt kisiparoshoz kiildtek gyakorolni, ott
sajatitottuk el végeredményben a munka csinjat-binjat. Ugyan, kordbban
is értettiink valamelyest hozzd, mégis az lett késébb az alapja a szévetke-
zésnek. Ma mar egy kiilon mihelyrészmuveli ezt a fontos munkat. A szdvet-
kezet vezetosége késdbb engem bizott meg az ipari tanuldk oktatasaval.
Huszonét év alatt tdbb mint kétszaz ipari tanulod oktatoja voltam. Jelenleg
is tanitok a gyomai szakkdzépiskoldban, és madsutt, bar hosszi idé 6ta a
modelléria-részleg vezetéje vagyok.

PINTER LASZLO

Azt hiszem az alapito tagok kézdtt én vagyok a legéregebb, mert 1916-
ban szllettem és nemsokdra nyugdijas leszek. A régi, sanyari életet mar
a huszas években megismertem, ami manapsdg tényleg ,,mesének” hat,
mert hogy akkor hol volt, hol nem volt kenyér. Legtdbbszér nem volt és ez
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6rok elégedetlenné tette a munkasokat. A bdiiparosokat szintén, akiknek
a mult rendszerben is madr erds szakszervezetiik volt. A szakszervezeti moz-
galommal ,,orszagjarasom” soran én is kapcsolatba keriltem. A felszabadu-
las utan éppen a kozségi vezetoktdl hallottam eldszér, Bdlint bdcsitél, meg
Szelei Jozseftél, hogy: Gyerekek! Szovetkezzetek, csak igy kaptok anyagot.
Jarjatok utdna azoknak, akik készek szdvetkezetet alakitani. Mi segitiink
benneteket . .." Eloszér az ipartestiletbe gydltiink &ssze. Eldkeriilt egy koc-
kés papir, arra mindenki, aki meggondolta magdt, odakanyaritotta a nevét.
Sokan meg azért nem irtak ala, mert ,,Toth Péter, stb. — csak kitaldlt neveket
mondok — ott volt, azzal 6 nem kéz6skddik. Emlékszem, mikor aztan nagy-
nehezen mégis dsszalltunk vagy tizenhatan, Békéscsabdra kellett menni a
megyei szakszervezethez, bejelenteni a dolgainkat. Ugy dobtuk &ssze a fillé-
reket, hogy megbizottunk, ne gyalog, mint a régi vilagban, hanem vonaton
utazhasson oda. En Ggy emlékszem elds26r kétszdz par cipé készitésére kap-
tunk megrendelést — de lehet, hogy csak 100 par volt —, amit a volt bérke-
reskedé raktdraban, ahol megvetettilk a labunkat, keztiink el csinalni. Gé-
plnk a kis tlizén kiviil egy se volt az elsé mihelylinkben, a kaptafa is kopott,
a kerekasztal, kis szék is agyonhaszndit volt, amiket mi vittiink be, a kézi
szerszamokkal egyltt. Természetesnek talaltuk, hogy mindezt be kellett vinni,
hiszen a szévetkezetbe helyeztiik at egész életlinket, attdl vartuk a sorsunk
jobbd vdlasdt. De bizony arra még sokdig kellett varni. Elni, enni, dolgozni
akartunk — ez volt a cél. Ma az anyagraktdrban dolgozom. Sokszor jutnak
eszembe a régi iddk, amikrol a fiatalokkal elbeszélgetek. Sokan kézilik ta-
[dn nem is értik, milyen nehéz volt akkor kitartanunk, hogy megmaradjon a
szovetkezet. Pedig a mostani nagy szévetkezetlink alapja akkor, a mi nélki-
[6zéseinkbdl teremtédott meg.

DUDA IMRE

1946 oktoberében jéttem haza o fogsagbal. Akkor mar javaban folyt a
beszélgetés a szévetkezet megalakitasdardl a szakszervezetlinkben, ahova én
is bejartam. A szovjet {6ld6n, az antifasiszta eldaddsokon sok mindent hal-
lottam nemcsak a fasizmusrdl, hanem arrdl a sok tarsadalmi problémdérél,
amelyek kozétt mi is éltiink és ez nagyban befolydsolta a szemléletemet.
Nem is gondolkoztam sokd, elébb a szakszervezet, aztan a megalakulaskor
a cipész szévetkezet tagja lettem. Az akkori munkakérilményeinkrél csak
néhdny , hivatalos” papirral doekumentalt dolgot akarok elmondani, mivel a
tobbiek mar sok masrol beszéllek. 1947-ben példdul négyszer voltunk ki meg
bejelentve az OTI-ndl. 1948-ban pedig ésszesen 13-szor. Ez, azt hiszem sok-
mindent megmagyaraz. Ugyanis folyamatos munkdank az elsé két évben soha
sem volt. A betegsegélyz6t pedig, mert sporolnunk kellett a pénzel, ugy.
mint régen a mesterek, ha nem tudtak munkdt adni a segédeknek, mi sem
akartuk fizetni ,,ingyen”. Pedig, kiilénésen nekem, késobb nagy szikségem
lett az OTl-ra, de err6l majd késébb. Széval, éppencsakhogy tengtiink-leng-
tink. Egy hénapban — az egész évi termelést véve alapul — négy par cipd
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elkészitése jutott egy emberre. Egészen 1948-végéig. Hidba kdnydrégtiink
anyagért, a belkereskedelmi minisztériumban, és mds akkori f6hatésagokndl
még sok helyen vezeté posztokon is a régi vilag kiszolgaléi iiltek, akik ahogy
csak lehetett gancsoltak minket, szdvetkezetieket. Ha néha kaptunk csoma-
got, ugy mint eléttem elmondottdk, szaladni kellett pénzt kérni kolcsén vala-
kitél, hogy ki tudjuk véltani. Kézi hizos négy kerekii kiskocsin — amit szintén
kdlcsdnkértiink — mentiink at Timdr Mikléssal, meg szegény Varga Lacival
Gyomara, az dllomasra, hogy megsporoljuk a fuvarpénzt. (Varga Lészlo,
akinek egészségét kikezdte a mult rendszer sok-sok néelkiilozése, volt szdvet-
kezetiink elsé halottja.)

Azért a mi vasarjarasaink mdar masabbak voltak, mint a régiek, amikor
a tanoncok rudakon cipelték a labbeliket. 1948-ban Furtdra, Tarra, Gyomara
és mas vasarokra mi mar biciklivel vittiik a cipdket. De sajnos a ,.fejlettebb”
technikdaval szdllitott cipék sem kellettek senkinek. Azaz, hogy kellettek volna,
csak pénzmag nem akadt a mezitldbosoknal.

1950. marcius 4-én beteg lettem. A szdvetkezet korhdzba vitt. Mi akkor
nem voltunk tappénzes dllomdnybeliek, igyhogy én magam, azt a rengeteg
korhdzi kéltséget nem birtam volna kifizetni. A szdvetkezet segitett rajtam,
allta a gydgyitdsom kéltségeit. S azok az emberek, akik leirhatatlanul sok
inséget éltek 4t a multban, nem sajnaltdk télem a forintokat, hogy megment-
senek a nélkiilézésektdl, attél a népbetegség pusztitdsatdl, amelyik régen a
mi megyénkben is megtizedelte a nyomorgdkat. Osszeadtak havonta a pénzt,
és én minden hdénapban 120 forintot kaptam a szdvetkezettél. Nagyon sok
pénz volt ez akkor. De jél kellett tapldlkoznom, mert a fél tiidémet lekapcsol-
tak, évekig lebegtem élet és haldl kozott.,

A szdvetkezeti dsszefogds eszméje, az egymason valé segiteni akards
nagyon szép példdja volt ez, aminek az életemet kdszonhetem. Ha nincs
szovetkezet, én sem vagyok ma mar... A gondolatvildg, életszemlélet, ko-
z6sségi szellem kialakuldsét, a szocialista embertipus formalasat igy érez-
lette mar az elsé években kis kozdsséglink és ez az egységes akarat tette
naggyd szdvetkezetiinket e huszondt év alatt. En most, kénnyli munkdn, a
raktdrban dolgozom, ezt is biztositotta szdmomra a szdvetkezet. Csalddom
is itt munkalkodik a szovetkezetben és segiti még erdsebbé tenni a kdzdst.

GIRICZ ANDRAS

Apdam felsérészkeészité kisiparos volt, ndla dolgoztam, tanultam a szak-
mat. Lattam, mas fiatal szakmunkdsok milyen rossz kortilmények kozott dol-
goznak a mestereknél, ezért én nem is probdlkoztam apdmtél elmenni. Csak-
hogy neki sem volt dllandd munkdja, jobbara 6 is a nagyobbaktol fliggétt,
sokszor azoktél kapott bérmunkat. Azaz, ha munka volt is, 6t csalddnak, aki-
ket etetni kellett, kevésnek bizonyult az akkori kereseti lehetéség. Ezért apdm-
mal ugy déntéttiink, hogy ameddig meg nem alakul a szdvetkezet, addig
onalléan dolgozunk, azutdn belépiink mi is. No, az én helyzetem azutdn sem
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javult sokdig, mert mint Uhrin Gyuri mondta, mi ketten a legfiatalabbak vol-
tunk, és raadasul legények, akik hénapokig csak fizetés nélkiil dolgoztunk.
Mégis, valami biztonsdgérzés toltott el benniinket és engem is. Az, hogy egy
kézdsségbe tartozom, amely mellett ki kell tartanom, ahogyan a tébbiek is
mellém dlinak, ha kell. Régi tipusd kis tlizégépunket bevittik a szdvetkezet-
be, azt hiszem ez volt akkor az elsé és egyetlen gépiink, ha egydltalan annak
lehet nevezni a mai modern gépekkel 6sszehasonlitva.

Késébb, amikor mar gyakrabban kezdtink kapni anyagot és rendelést,
Jkalaprendszerben” dolgoztunk. Ez a munkabér elosztasara vonatkozott.
Azt jelentette, hogy egy brigdd — mondjuk a felsérészkésziték — amennyit
termelt, annyi utan egyforma bért kapott mindenki. Széval mindegy volt,
hogy kinek milyen a képessége, ki mit csindlt — a bér, amit kaptunk kézdsen
elkészitett munkdankért, kdzésen, egyenléen osztodott el a brigadtagok ko-
76tt. Ez az elsé prébalkozdsa volt a szocialista bérezés kialakitasanak, a
munkafegyelem erdsitésének, mert hiszen mindannyiunk érdeke volt, hogy
szoritsunk, minél tébb cipot készitsiink el, és ez a kozds erdek a kdzdsségi
szellem elmélyitését szolgdlta, ha voltak is ennek a , kalaprendszer”-nek
hatranyai, amiket azota mar finomitott az idé.

Ma negyvennégy éves vagyok, Uhrin Gydrggyel egyiitt az alapité ta-
gok koézdtt a legfiatalabb. A szévetkezet hozzdsegitett, hogy szakmai ismere-
teimet gyarapitsam. Felsérészkészitd technologus vagyok és igy, ezen a
munkafronton igyekszem erdsiteni 25 éves szévetkezetiinket.

SZEGVARI JANOS

A felszabaduldsig, 1942-t6] Budapesten dolgoztam majd utdna haza
jottem és beléptem a Dinydékhoz. 1945-ben az elsé kommunista ifjusdagi
szervezetnek, a MADISZ-nak vezetdségi tagja lettem Endrédén. A megyei
ifjisagi vezeték, Toth Pal és masok itt, a MADISZ-gyuléseken beszéltek el6-
szér a szdvetkezeti mozgalomrol. 1946-ban a Szakmakdzi Bizottsag tit-
kara lettem, kézségiinkben, s a part akkori kézségi vezetséi Kurilla Bdlint
Szelei Jozsef, aki késébb megyei instruktor lett, mar tudatosan szervezték
kozéttiink a szévetkezetet, biztattdk a szakmabelieket az &sszefogdsra. A
szakszervezetek akkori megyei titkara, Vizsnyiczai Janos is tébbszor jart ez
tigyben Endrédon. Eléaddsokal tartott, elmondotta, hogy a békéscsabai bér-
ipari munkdsok a régi cipdgyarban szdvetkezet megalakitdsdra késziilodnek,
mert csak igy latjak biztositottnak a jovéjiket. A part is ezt tandcsolja ne-
kik, ne habozzunk mi sem az elhatdrozasban, hisz masként nem tudunk «
sorsunkon forditani. A szdvetkezeté a j6v6 — ez volt a jelszé. Engem mégis
— -s Ugy vélem a tébbieket is — a megélhetés kériilményei késztettek arra,
hogy hatdrozzak, és hatdrozdsra birjak masokat is. Az, hogy milyen tavlatok
nyilnak eléttlink, ha szévetkezetet alakitunk, &szintén szélva fel sem merdlt
bennem, és benniink. A belépés gondolatat az érlelte meg, hogy ha szé-
vetkezetet alakitunk taldn lesz munkank, kenyeriink, tudunk enni adni csa-
ladjainknak. gy aztdn a szdvetkezet alakitdsarél mondott szavak j6 tolajba
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hullottak, kévettik a tandcsokat. Valoban, nekem is minden mozgathatot
el kellett adnom, bdr nemrég nésiiltem, hogy be tudjam fizetni a részjegyet.
Segitettek ebben a sziilék is. Az biztos, hogy keserves honapok voltak azok,
hiszen kis nehezen &sszekuporgatott ,,vagyonkdnk”-tél kellett megvdlnunk
— kinek a biciklijétél, mint nekem is, kinek a tylkjaitol, aprojoszagaitol, ki-
nek a tehenétdl, ruhditdl stb. — hogy az alapitashoz sziikséges huszezer fo-
rint alaptéke meglegyen. Ennyi kéz8s vagyonnal indultunk. Ha elgondolom,
hogy most csaknem 30 milliés kéz8s vagyonunk van, azt kell mondanom, jol
safdrkodtunk, ha mégoly témérdek nehézségen is kellett atmenniink. Azt
hiszem mindenki velem mondja: megérte... En a megalakuldskor elébb
kozségi alapszervi parttitkar Iettem. aztdan 18 év 6ta a szovetkezet parttitkara
vagyok. A gazdasdgi vezetéssel mindenkor példasan egyiitt tudott mikodni
a partszervezet és a vezetéség. Ugy hiszem ez is hozzdjarult ahhoz, hogy
ma ilyen eredményekkel tudjuk meglinnepelni szdvetkezetlink fenndlildasanak
25. évfordulojat.

TIMAR LASZLO

Ha gondoltuk volna, hogy ezt megérjiik, hogy a maroknyi csapatunkbél
25 év mulva majdnem ezres létszamu szdvetkezet lesziink, talan kénnvebb lett
volna dtvészelni azokat az elmondott neheézségeket. Regényt lehetne irni
utunkrél, az emberek gondolkodasanak alakuldsardl, hiszen még olyan ese-
tekkel is szembe talaltuk magunkat akkoron, hogy az elégedetlenség a mos-
toha kdriilmények miatt, no meg aztdn a kivilrél j6vé ellenséges biztatds,
ragalmakat szort egyes vezetdinkre, akik pedig #nzetleniil, tisztességgel, ha
lehet mondani, sokdig ingyen is dolgoztak, éjt nappalld tettek, hogy elére
vigyék a kézds ligyet. Am ezek az emberek is maguktdl jottek ra tévedé-
seikre, s ma a szovetkezet legdntudatosabb, legszorgalmasabb tagjai kézé
tartoznak. Kéz6s életiink bizonyitotta be, hogy mindannyiunknak egy em-
berkent kell helytdllnunk, maskilénben nincs eléremenés.

Proletar koézség volt mindig is Endréd. A nincstelenek, akik csak te-
hették, igyekeztek az iparban elhelyezkedni, mert az mégis nagyobb pénzt
jelentett. Persze csak annak, aki munkdt is kapolt, mint iparos... Ez a ko-
riifmény szinte sziilte a cipész iparosokat kdzségiinkben, ahol csaknem szdz
volt a ldbbelikészitok szama. Munkdja azonban még a felének sem volt rend-
szeresen. Ezért sokan az orszdgot jartdk munkdt keresve. A felszabadulds
utan elhatdroztuk, hogy véget vetiink ennek a nyomorult bizonytalan van-
doréletnek, itt helyben fogunk megélni. En magam is, aki szintén sokat jar-
tam az orszagot, erre az elhatdrozdsra jutottam. Jartassdgunk ugyan nem
volt, hiszen honnan is lettek volna tapasztalataink, mégis megalakitottuk
a szovetkezetet. Az 8t tagu vezetéségbe engem is bevdlasztottak, és meg-
biztak, hogy én vezessem az Ugyek irasos vitelét. Amolyan titkar, ligyvezeto-
titkar féle voltam, az elsé fliggetlenitett ember a szdvetkezetben. A févaros-
ba jartam ,,piackutatdsra”, ahogyan manapsag neveznénk. Valosjaban | kol-
dulni' anyagért, munkdért, vagy erészakoskodni. En (Ggy emlékszem, az elsé

30



nagyobb megrendelésiink szaz par volt. Nagyon &riiltiink neki. De meg kell
mondanom, Pesten nem tdamogattak benntlinket, sét a helybeliek is gan-
csoltak, ahol lehetett. Gunyt (ztek beldliink, kinevettek minket, hogy hidba
alltunk Sssze, hidba igértek nekiink a pdrtban, meg a szakszervezetben is
fat-fat, csak munka nélkiil maradunk. Tehdt nem csak az anyagért kellett
verekedniink, hanem a sorainkat bomlasztd rossz szellem( beszédeket is ki
kellett védentink, hogy egyiitt maradjon, sét gyarapodjon a tagsagunk. Az
alapitok dicséretére legyen mondva és azok tiszteletére, akik mint akkori
partvezetdok, szakszervezeti vezetdk a nép nyilvanossaga elétt is védtek ben-
niinket — a sok nehézség csak szilarditotta sorainkat, ésszekovdcsolt minket
és megalapozta mostani eredményeinket. Akkor a szévetkezet mardl holnap-
ra élt és mikoddott, ma kdzéplizem vagyunk, joggal mondhatjuk Eurépa-hird
kézéplizem. Ennek a naggyad lett szdvetkezetnek gyartdselokészité csoportve-
zetoje vagyok és elégedettség, de nem megelégedés tlt el, ha visszarézek
az eddig megtett Gtra. Nem megelégedés, mert szdvetkezetiinkben sokkal
tobb van a mai eredményeknél, amelyeket még el kell érntink. Ez a kollektiva
arra is képes lesz.

Az alapilo lagok egy csoportja

31



Sarhegyi Andras,
a szovetkezet Munka
Erdemrenddel kitiintetett elndke,
25 éve all a szovetkezet élén

Szegvari Janos,
a szovetkezet parttitkaro
ugyancsak clapité tag,
s tébb mint két évtizede
iranyitja o szovetkezet
kommunistainak a munkajat

Poldnyi Imre miszoki vezetd,
akinek oroszlénrésze van
a szovetkezet miuszaki,

termelés-szervezési
fejlédésének kialakitasaban

Véha lllés fékényvels,
ckinek gondos, lelkiismeretes
munkdja révén az utobbi hisz
esztendében nemigen kizdott

pénziigyi és viteli
nehézségekkel a szévetkezet



A KEZDET

A felszabadulds Gj torténelmi kdriilmények alapjat vetette meg hazank-
ban, csak élni kellett a lehetéségekkel. Az a paradox helyzet dllott eld, hogy
a rendkivil kuszdlt és zavaros elsé években, amikor még nem délt el, hogy
ki kit gyéz le, a ,dorzséltebb”, a bonyolult helyzetekben magukat jobban
kiismeré emberek, felismerve a j6vd leheldségeit, egyre-masra kezdte ,,sz6-
vetkezeteket”" alakitani. Ezek az alszdvetkezetek, végeredményben ,kis-
kapitalista” GOton maradtak, csupdn spekulativ térekvéseket szolgdltak az
anyag kénnyebb beszerzése, az értékesités jobb lehetdségei céljabol. Kii-
l6nésen a nagyobb vdrosokban szaporodtak gombamédra az Ggynevezett
.szovetkezeti részvénytarsasagok”, amelyekben egy-egy tehetésebb tag, «
régi vezetd iparosok, kereskeddk tébb lizletrésszel rendelkeztek és markuk-
ban tartotldk az egész tagsagot. Ezért az orszaggylilés 1947-ben meg-
alkotta az elsé szévetkezeti térvényt, amely gatat vetett az ligyeskedd szdvet-
kezeti-spekulansok Uzelmeinek, és egyben megteremtette a szdvetkezetek
demokratikus fejlédésének alapjat. Ezt kévetden sziint meg Endrédén is a
Dinya-féle dlszévetkezet, és alakitottdk meg a labbelikésziték a maguk igazi
szbvetkezetet.

A torténelmi hiség kedvéért emlitjuk meg, a két szdvetkezet akkori
pontos nevét: 1947. februdr 13-dn az Endrédi Béripari Munkdsok Beszerzd,
Termelé és Ertékesité Szévetkezete néwvel a kévetkezék alapitottak szdvet-
kezetet:

Bella Imre, Csuglovszki Istvdn, Duda Imre. Farkasinszki Ede, Kenyeres
Imre, Keszthelyi lanos, Kods Laszlé, Kuna Méatyas, Peté Lajos, Pintér
Laszlé, Szegvdri Janos, Stancsik Lajos, Szujo Imre, Timar ,Laszld, Timar
Miklés, Uhrin Gyérgy, Vinkovics Istvan.

Osszesen 17 cipész, féleg segedek, dllt dssze, gyljtotte egybe forintjait,
hogy uj életformdaban prébaljon élni.

A MOSZK (Magyar Orszdgos Szévetkezeti Kézpont) tagjaként 1947. no-
vember 7-én alakult meg az Elsé Endrédi és Vidéke Labbelikésziték Be-
szerz6, TermelS és Ertékesité Szévetkezete. Alapitéd tagjai voltak:

Czmarké Elek, Dinya Jézsef, Dinya Jozsefné, Farkasinszki Mihaly, Giricz
Vendel, Giricz Andrds, Hegediis Imre, Heged(s Istvan, Kési Andrds,
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Séarhegyi Andras, Sarhegyi Andrasné, Szaléki Lajos, Szurovecz Elek,
Latkéczi Vince, Timar Imre, Timar Imréné.

Osszesen 16 labbelikészité, {6leg kisiparos, akik kézétt azonban jocs-
kédn akadtak j6 munkajukrél elismert segédek is.

Az Alapszabdlyunk kimondta, hogy .....a szovetkezet a ldbbelikészité
termelést koézés muihelyben folytatja, a termeléshez szlikséges anyagokat
beszerzi és a kdzds mulhelyben elddllitott arukat ertékesiti. A szdvetke-
zet . .. biztositani kivanja tagjai szamdra a kollektiv termelés elényeit azzal,
hogy a termelést tervszerisiti és igy az onkdltséget csokkenti...”

Vildgosan, szépen megfogalmazott szévetkezeti gondolat, amely azdta
is vezérlé elve a szévetkezeteknek.

A Dinya-féle ,szévetkezetben” dolgozé segédek hamarosan rdjsttek,
hogy az endrédi cipékereskedék csak eszkdzként szeretnék felhaszndini ket
a jévében és 1948. februdar 4-én, sck vitatkozds, harc utdn ,,dtvették a ha-
talmat” a Dinya-cegnél. Sarhegyi Andrdas, Szurovecz Elek, Czmarkd Elek és
D. Timar Imre, mint vevék, az akkori tarifa szerint és a jogszabdlyoknak meg-
feleléen a szévetkezet tagjainak nevében megvasaroltdk Dinya Jozseftdl és
Hegedis Imrétdél a Bajcsy-Zsilinszky utcai lzletben levé készleteket, &sz-
szesen 8047 forint értékben. Az elsé Endrédi szdvetkezet igy lassan atment
az dsszefogdst valoban becsiilettel akarok kezébe, de a ,.fordulat” utdn,
nyilvdn a cipékereskeddk régi dsszekdttetései révén még nagyobb akaddlyok
tornyosultak a szovetkezeti tagok elé. A fohatosdgok nem atallottdk oket,
foghdzzal is fenyegetni, emellett sokaig visszatartottak az anyagkiutalasokat,
sét jog szerinti mikodési engedélyiiket is hatraltattdk,

Ugyanakkor, amikor az orszdgos szdvetkezeti kdzpont 1947. december
20-i keltezéssel értesitette arrdl az endrédieket, hogy: ., ... a Kézpontunkban
eljuttatott belépési nyilatkozatuk és a felvétellel kapcsolatban bekért egyéb
iratanyag atvizsgaldsa alapjan szovetkezetiiket a Magyar Orszdgos Szovet-
kezeti Kézpont tagjai soraba felvette és a lagnévsorba beirta” ... a kereske-
delmi minisztérium akkori egyik osztalyfondke, dr. Hévey még 1948. mar-
cius 17-én sem datallotta a tényeket meghazudtolni kévetkezd levelében:

w...a T. Cim (mdrmint az endrédi szévetkezet), miszerint az igazgato-
sag koteles a szovetkezet megalakuldsat... az alakulé kdzgyulés napjat
kévetd 15 nap alatt bejelenteni — elmulasztotta. Meg kivanom jegyezni, hogy
a Szt. 174. §-a ugy rendelkezik, hogy amennyiben a cselekmény a biinteto
torvénybe nem (itkdzik, harom hénapig terjedheté ‘oghdzzal kell biintetni
a szdvetkezetnek azt az igazgatdsagi tagjat, akinek mulasztdsa folytdn o
szbvetkezet bejegyzésre vonatkozé beadvany Szt. 14, §-a (1) bekezdésében
megszabott hatdaridé alatt... nem kildetett el. Jelen esetben eltekintek
attol, hogy a T. Cim ellen az Szt. 174. §-a alapjan eljarast inditsak, fel-
hivom azonban, hogy a jévében az Szt. rendelkezéseit minden esetben tartsa
meg, mert ellenkezé esethen az eljaras meginditasatdl nem tekinthetek el.”

Az akkori idék sajatos vondasa volt, hoay o nép elérehaladdsat ellen-
ségesen akaddlyozék éppen a nép érdekében hozott térvények, paragrafu-
sainak fondorlatos felhaszndlasdval gdncsoskodtak, igyekeztek visszaszori-
tani a fejlédést, s mint dr. Hévey miniszteri osztalyféndk is a Szdvetkezeti
Térvény (Szt.) paragrafusait forditottak a szévetkezdk ellen. Szerencsére a
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torténelem darnyékszékébe kerlltek hamarosan az ilyen , térvénymagyard-
20k, de addig, mig nem gyézdtt a népi demokratikus forradalom «a polgari
fejlédés iranyzata felett, sok borsot tértek a szévetkezet orra ald a hasonld
elemek, hogy elvegyék a tagok kedvét, panikot keltsenek kozéttik, elfordit-
sak Sket a szovetkezettél. Végiil is csak 1948. julius 15-én kapta meg a sz8-
vetkezet a Kereskedelmi és Szbvetkezetiigyi Minisztériumtdl a cipészipar
folytatasara jogosito iparigazolvdnyt. Am ekkor mar nem dr. Hévey volt az
alairé, hanem a miniszter rendeletébdl mas miniszteri tandcsos.

Ugyanilyen ,segiteni-akarassal”, magyardn rideg elutasitasokkal talal-
koztunk hitel- és anyagkérelmeink benyljtasa soran is, pedig rendelet
mondta ki, hogy azt a kevés anyagot, amennyi az orszagban taldlhaté, elsé-
sorban a gydrak és a szovetkezetek kapjak megq, Ugyszintén az a pénzforrds,
amely az orszag rendelkezésére all, elsosorban az alakulé és elérehaladdsuk-
hoz feltétlentil sziikséges szovetkezetek fejlesztését, munkdajuk meginditasat

kell hogy szolgdlja. Ettél indittatva kildtik a kévetkezd levelet a kereske-
delmi miniszternek:

JAlulirott Elsé Endrédi és Vidéke Labbelikésziték Beszerzd, Termeld és
Ertékesité Szdvetkezete, mint a MOSZK tagja ... azzal a tiszteletteljes
kérelemmel fordulunk a Miniszter Urhoz, hogy szovetkezetiink részére
100 000 Ft szovetkezeti kolcsont folyositani sziveskedjen.

Kérésiink indoklasdra tisztelettel hozzuk fel a kdvetkezbket. Szovetkeze-
tink két honapja alakult és még termeléshen nem vett részt. A szo-
vetkezet a Dinya és Hegedis cég cipolizemébdl alakult at az ott dol-
gozd munkdsokkal ... Mivel a rendelkezésre dllo téke csak 20000 Ft,
igy az 1947/48, évi termelési terviinket mar 1947 december hénapban
illetékes forumhoz headtuk és a kézeli napokban varjuk az anyagkiuta-
last, a fenti &sszeg a havi kapacitdsunk lebonyolitdsdhoz nem elég,
tisztelettel kérjik, hogy szovetkezetlink részére 100000 Ft szovetkezeti
kdlesdnt folydsitani  sziveskedjenek o legsiirgésebben ... A fent kérl
kélcsdnre nagyon nagy sziikséglink volna, hogy az Ujjdépitésben min-
den zavar nélkil mikédhessink ...

Az 1948. janudr 16-an irt kérelemre csak 1948. mdarcius 11-én érkezett
a minisztériumbol témér, lakonikus valasz:

.Ertesitem, hogy hitel iranti kérelmét szévetkezetpolitikai szempontbol
nem taldallam teljesithetének ... A miniszter rendeletébdl Radé sk. mi-
niszteri osztdlytandcsos.”

Hiaba kildtink esdeklé hangd leveleket. kérelmeket, hiaba jartunk
személyesen Budapesten, s az orszdg mas varosaiban nyersanyagért, ha-
sonloképpen utasitottak el benniinket kérelmeinkkel. 1948. januar 13-an,
marcius 11-én, mdjus 22-én irtuk a kérd leveleket a MOSZK-nak. A mdajusi
kérelemben tébbek kdzétt ez allt: ... szdveikezetiink harminc tagja és
ezek csalddjanak megélhetése fligg attdl, hogy révid idén belil nyersanya-
got és szakmdnkba vagd egyéb drut kapjunk ...” ,,Nincs kiutalas” — volt a
valasz kéréseinkre. Szé szerint ezt irtdk: ,, ... Beérkezett levellikre kozdljik,
hogy kérésiik ligyében a Szdvetkezetiigyi Minisztériumban Edvin miniszteri
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tandcsos Urndl levélben intervenidltunk. Mkddésiikhdz sziikséges nyers-
anyagot jelenleg kézpontunk a szévetkezetnek adni nem tud...” Ez a va-
lasz 1948. dprilis 20-dan érkezett, s ha meggondoljuk, hogy madr 1947, de-
cember 19-én kértiik a fohatosagokat, hogy ., ... nyersanyag igénylésiinket
az Anyag- és Arhivatalhoz mielébb dtteni sziveskedjenek, hogy szévetke-
zetlink tényleges mikédését megkezdhessiik”, akkor vilagossa valik; csak
a szilard elhatdrozdas tartott Ossze benm,.nl(et hogy a kisebb javitasoktdl
eltekintve, de lényegében mégis munka nélkil — egyiitt maradjunk.

Pedig elkészitettiilk hdroméves terviinket is, amelyben felsoroltuk a sz6-
vetkezet kapacitasat, minden felszerelését, s hogy havonta mennyit tud-
nank termelni, ha lenne hozzd nyersanyag.

A hdroméves terv megkezdésekor lizemképes munkagépeink a kovetke-
z6k voltak: egy darab talpdatvarrd, egy darab szegecseld, egy darab kom-
bindlt pucold, egy darab frézelé, egy darab nehéztizé és egy darab riszt-
vagd gép, igaz valamennyi régi és kimustralt. Megjeldltiik, hogy milyen lab-
heliket tudunk késziteni. Eszerint: bakancs, csizma, férfi és néi cipd készi-
tésére vallaltunk volna munkat. A hdaroméves tervben havonta: 200 par ba-
kancsot, 100 par csizmat, 100 par férfi és 100 par néi cipd készitése volt a
terv. Indulé tékénk ugyanakkor mindéssze hiszezer forint volt, ami egy havi
nyersanyag beszerzésére s a rezsi-koltségek {edezésére sem volt elegendd.
Prébdltunk termelési kdlcsénért folyamodni az Orszdgos Tervhivatalhoz.
25000 forintot kértiink azzal az indokldssal, hogy a havi 500 par labbeli
termelésiink nagyon is sziikséges volnu. hiszen , kiilénésen kozséalink és
kozvetlen kérnyéke az orszagnak az a része, amely a bérelldtasban kéztu-
domastan a legelhanyagoltabb. Orszcgunknak Szentes utdn Endréd és
kérnyéke, ahol a legtébb a kubikos és szegény munkds és igy kilondsen
felkarolandé lenne, hogy szévetkezetiink tdmogatdsa révén az arra legjob-
ban raszorultak a megfeleld ldbbeli ellatdshan részesiljenek.”

Sokdig azonban minden eréfeszitésiink ellenére késett a nagyobb, je-
lentésebb mennyiségl anyagkiutalds és a termelési tdmogatas, vagy hitel-
segités. Timdr Laszlé és Sarhegyi Andrds, akik akkoriban joforman életiik-
nek felét a termelési lehetéségek megteremtésének biztositasa miatt dl-
landéan utazdssal, pesti tartdzkoddssal, . piackutatdssal” toltétték, csak
néha-néha tudtak anyagot, rendelést szerezni, akkor is csak hdrom-négy
napi munkdra elegendot. Mindkét szévetkezetben hasonlé volt a helyzet,
olyannyira, hogy havonta — a megmaradt kimutatdsok szerint — négy par
cip6 elkészitése sem jutott egy-eqy tagra 1948-ig bezdrédlag. Husz kilo-
grammos tételekben, utdnvéttel érkeztek Endrédre a ,,csomagok”, melyek-
ben béranyag iétt feldolgozasra. Egv ilyen Atvételi Elismervény megmaradt
abbdl az id6bél, pontosan 1948, dprilis 8-i keltezéssel. Husz kiloaramm ter-
helésl kiildemény érkezett, amiért 705 forintot kellett fizetni. Eredeti doku-
mentumként adattdrunkban van egy 1948. junius 5-én kiildott jelentésiink
is a Forgalmiado Hivatalhoz, amelyben kimutatjuk elsé 8t hdnapi drbevé-
tellinket, pontosabban szélva a javitasokbodl, cipdk, csizmak és bakancsok
készitésébol szarmazd elddllitott féléves termelési értékiinket. E jelentés ar-
rél tanuskodik, hogy 1948 — egy hénap hijan — elsé felében, tehat a harom-
éves terv induldsa utdni idében — 8sszesen 5434,95 Ft volt szdvetkezetiink
brutté bevétele. Ezek a kérillmények kényszeritettek rd benniinket arra, hogy
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alakuldsunk utdn a vezetdéségi tagok hdrom honapig egyetlen fillér fizetést
nem kaptak, sét sok esetben a maguk sajat pénzén kellett az érkezé anya-
got is kivaltaniuk, és utazdsi kéltségeiket fedezniiik. De a tagoknak sem ju-
tott sokaig fizetés. A legényembereknek egydltaldn nem jutott, csaknem
1948 végéig, a csalddosoknak pedig csak idénként tudtunk juttatni vala-
micskét, eleinte hetenként 5-5 forintot, aztdn dekddonként fizettiink, majd
havonta szdz-szaz forint volt megerdsodésiinkig a kereset.

Helyzetiink 1948 vége felé kezdett kissé javulni, miutédn realizdlédni
[attuk a demokratikus erék félényét orszdgszerte és napirendre keriilt ha-
zankban a szocializmus alapjainak lerakdasaért folyo kiizdelem. Ehhez az
1947-es szeptemberi orszaggydllesi vdlasztasokon mar mi is odatettiik vok-
sainkat. Endrédén, a forradalmi hagyomdényokhoz hiven a kovetkezd vdlasz-
tasi eredmeény sziletett: a Kommunista Partra 2372, a Fliggetlen Kisgazda-
partra 1491, a Szocidldemokrata Pdrtra 389, a Nemzeti Paraszt Partra pedig
641 ember szavazott. Legerésebb part lett a kommunista part és tekintélye
az egeész orszagban megnovekedett. Ez az erdé és mogotte a jobb életre
vagyd, dolgozni akard nép lassan visszaszoritotta a reakcios erbket és ez a
szovetkezeti mozgalom terebélyesedésében, kereteinek, mikédésének erdsi-
tésében is lassacskan mutatkozni kezdett.

1948 nyardan Gjabb kormdnyrendelet sziiletett a kisipari szdvetkezetek
szervezési elveinek, szervezeti formainak szabadlyozasdra, valamint tamoga-
tasuk elésegitésére. Ekkor alakult meg o szévetkezetek orszdgos irdnyito
szerve, az OKISZ, amely megalakuldsa pillanatatol sokféle képpen, tgy
erkélcsiekben, mint anyagiakban a segitséglinkre sietett, és tdmogatdsat a
huszondt éven at dllandoéan éreztiik. Ezt kdvetéen alakult meg a megyékben
a szdvetkezetek segité megyei iranyitd szerv is, a KISZOV. A mi megyénkben
ezidében mar tizenhdrom szdvetkezet mukodatt, csaknem 400 taggal, akik
1949-ben egylittvéve majdnem egy millié forintos termelési érteket adtak az
orszagnak. Ugyanakkor ,,hajo” nelkili bolygd hollandinak éreztitk magun-
kat, nem tudtunk egymas dolgairél, csak sejtettik testvérszévetkezeteink ha-
sonlé nehézségeit, és foleg nem tudtunk arrél, hogy ki miképpen igyekszik
jobbd, gazdasdgosabbd tenni a szovetkezeti munkdt. Tehat mindenképpen
indokolt volt a megyei kdzépiranyité szerv megalakitasa, amelynek feladata
lett a szévetkezeti tevékenység koordindlasa a megyékben, és minden vona-
lon a segitségadds.

Mozgalmunk életében legdontébb eseményt a fentiek mellett a part
Il. kongresszusa jelentette, mely utan nagy lendilettel indult meg a fejlédés,
a munkaverseny a mi szovetkezetiinkben is, és orszdgszerte. Ekkor kezdett
szdmottevd tényezové valni szdvetkezetiink nemcsak sziikebb hazankban,
Endrédén, hanem a megyében is. Ez abbdl az eredménybdl fakadt, hogy
az addig kilén-kiilén és mindketten nagyon nehéz kériilmények kdzott dol-
gozd endrédi szdvetkezet tagjai elhataroztdk az egyesiilésiiket és 1949.
aprilis 3-an, a felszabadulas negyedik évfordulojanak eldestéjén meg is
tartottuk a fuziés kézgylilésiinket. Elndknek a sokat probdalt és koztiszte-
letben allé6 Sarhegyi Andrast vélasztottuk. Uj tagok is jelentkeztek meg-
erosodott szévetkezetiinkbe, amelynek a neve: Endrédi Cipész Kisipari Szo-
vetkezet lett.
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Az egyesiilés utan 44-en folytattuk a munkat, bar rohamos fejlédés ek-
kor sem kovetkezett be. 1949-50, 51 meg mindig azokhoz az évekhez tar-
tozott, amelyekben gyenge volt az alapanyag-biztositas. ,,Utazéd-kévetiink'”
Timar Laszlo felkereste a bérgydarakat és cipégydrakat és 100, vagy 200 pdras
bérmegrendelésekkel igyekezett munkat biztositani a tagoknak, vagy a gya-
rak hulladékanyagat szerezte meg, amibdl aztan készitettiik a bakancsokat,
cipoket. Természetesen ezek nem valami divatos cipok voltak, hanem at
akkori lehetéségeknek megfelelé modellek. Ma méar szinte hihetetlennek
hangzik, de mégis igaz volt, hogy felsérészeink jelentds része, mint a szlcs-
nek a bunddja, rengeteg darabbdl dllt a hulladék feldolgozasa miatt. Volt
olyan felsérész, amit 32 darabbdl raktunk 6ssze, hogy minéségileg mégis
egyfajta legyen. Ez természetesen nem javitotta a gazdasdgos termelésiin-
ket, de muszdly volt csindlni jobb hijan. Egyik nagy nyersanyag-forrasunkat
jelentette még az otvenes évek elején is a JOINT, mely a kiifsldrél, Nem-
zetkézi Vordskereszttdl stb. érkezd haszndlt holmikat szétosztotta (vagy el-
adta és a pénzt osztotta szét) a volt deportaltak kozétt. Innen, amilyen té-
telekben csak lehetett, vasdroltuk meg a haszndlt cipoket, azokat szét-
bontottuk, atalakitottuk, j kellékekkel, also- vagy sok esetben felsorésszel
lattuk el és ezek utdn értékesitettiik. Mindezeket a lehetoségeket természe-
tesen akkor fel kellett fedezniink, és hogy felfedeztiik és ha nem is folyama-
tos, de rendszeres munkdt tudtunk ezdltal biztositani a tagjainknak, ez a
szdvetkezet vezetéinel talalékonysdagat, lgyességét, talpraesetségét dicséri.

" A hdroméves tervben meghatdrozott havi 6tszdz par termelést annak
ellenére, hogy kézponti tdmogatast nem vagy csak nagyon ritka esetben
kaptunk, éves szinten is sikertlt tulteljesiteni, mdr az elsé évben, 1948-ban,
amikor is &sszesen 6 870 padr cipdt keszitettiink. Egy évi, az elsé évi termelé-
stink volt ez (csak zdardjelben jegyezzitk meg itt, hogy hisz évre rd meg sz2dz-
szoroztuk a termelést).

Mivel a bérellatdsi nehézségek miatt nem tudtunk folyamatos munkat
biztositani szévetkezetiinkben, 0j vallalkozassal is probalkeznunk kellett. 1gaz,
akkor még nem volt annyira elterjedt a mianyvag, mint manapsdag, mégis
elhatdroztuk, hogy a nyersanyagellatas potlasara PVC-t is alkalmazunk. En-
nek céljabol targyalasokba kezdtink egy szarvasi PVC-gyarté Gzem tulajdo-
nosaval és az lizemet végiilis a mérndk-tulajdonossal egyiitt atvettiik. Ez
nagyban segitett a talp- és sarokanyag biztositasaban. Termelésiink tébb
mint felét a PVC-lizembél nyert anyag segitségével tudtuk ilyen médon eld-
allitani.

Hazdnkban kezdet pezsegni az élet, létrejdttek Uj, szocialista arculatd
kereskedések, nemzeti vallalatok, amelyek egyre tébb rendelést adtak szo-
vetkezetiinknek is az OKISZ-on, KISZOV-6n keresztiil. Az OKISZ-tél példdaul
1949 masodik felében a kovetkezo levelet kaptuk:

... Kézsljik, hogy megdllapodtunk az Allami Aruhdzzal, a Népbolt
N. V.-vel, a Corvin Aruhdzzal és a Delka Rt.-vel, hogy a feléjiik irdnyuld
megrendelések szdllitasandl az druk ellenértekét, ha sziikséges, anyagdisz-
pozicid formdjdban azonnal adjdk ki a Bérnagykereskedelmi N. V. felé. ..
A szdvetkezet... ha bemutatja az atvételi igazoldst, azonnal kap a szdlli-
tott aruk ellenértékének megfelelé dsszegben egy anyagdiszpoziciot a Bér-
nagykereskedelmi N. V. felé. A készpénz dtutalds megsiirgetése is ilyen
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formdban térténik.” Magyardn ez azt jelentette, hogy ekkor mar a szdvet-
kezet négy-6t nagy vallalattal dllott tizleti kapcsolatban, ahova arut szdili-
tott megfelelé anyagkiutalds ellenében.

A tovdbbi fejlédéshez azonban jobb felszerelés, gépek kellettek volna,
mert a szdvetkezet jobbdra kézi eszkozdkkel vegezte munkdjat. E!sé ilyen
gepi beruhdzasunk 1951-ben tértént. A Gyulai Bakancsgydrtdl vasaroltuk
meg a haszndlt dllapotban levé pucold, kombinalt gépet 1951 novemberé-
ben, ezt az akkori idékben a szdvetkezet szdmdra nagyon jelentés kombinalt
gépet Gyulardl Endrédre szdllitottuk és r6videsen megkezdédétt rajta a ter-
melés, melynek révén fokozodott a munka termelékenysége. Ez a korll-
mény 0) munkaalkalmat is teremtett a szévetkezetben és gy is lehet mon-
dani, korai nyitdsa lett a kdvetkezé évek gyorsabb ltemt fejlédésének.
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1951, Ez volt az elsé geépiink, a fiatalok nem is emlékezhetnek ra. A Sophiana aljucsakézé
gépet a gyulai Bukancs-gyartdl  vasdroltuk. A csdkozd ezelétt kézzel vagla oz  anyagokat.
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1952, A betonitott munkasndk egy csoporlja o felsérészkészitében. A munkuero felvélellel
segitettiik a foglalkoztatdsi gondok enyhitését :s

mrmeize §

—

o

1952—53. Szlip-szanddl porafatalp felraké brigad. A régi hagyomdnyos eszkézzel,
kézi szerszamokkal végzik munkdjukat
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1953. Szabdszali munkaterem az akkori 8sszes létszammal. Modern szabdsz gépeirdl akkor
csak almodtunk még.
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1954, Talplelnyomd gép. Végeredményben a nagyobb ardnyl gépesités kezdodott ennek a
gépnek — amely azéta mar elavult — o beszerzésével



1953, Szarvas. Mlianyagrészleg. Sajat anyagelldtasunk biztositasdra vasdroltuk meg o képen
fathato foliat gyartd gépet.
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1952, Ciposzélezés. Ezt a gépet hazilag dllitoltuk elé, ugyis mondhatnank, Gjitas volt.
Azota lomtarba kerdilt.
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1954 Szervezetlen induit meg szévetkezetiinkben a szakmai ulingssilds nevelése, amelyel
Bella Imre irényitolt. A képen oz ipari tanulok =gy csovortje.

1954, Vezelésegvdalasztasi kozgylilés. A lagsag figyelmesen hallgatin o vezetdség beszdmo-
16jat,
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1955. Az elso otéves tervet sikeresen teljesiielliik. Az utolsd évében csaknem megduplaztuk
a termelést. .. — szamol be Sarhegyi Andras az linnepi kézgyllésen. Bizony akkor meég
fiatalabbak voliak az elndkségben lathaté szévetkezeti togok . ..
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1955. Az elsé Stéves tervet jol teljesito szévetkezetiink teljes |étszama.
Az also képen gz usszonyok hogolydkkal ,,rohamozzdk™ meg az elndkét.

48



1955. A f6kényveld kivételével ennyien voltak akkor oz irodai személyzet tugjoi. A fejladés
ebben is tdbbet kévetell.

1957. Szévetkezetiink megalapitasanak 10, éviorduldjdra, az linnepi kdzgyllésre, ez o
wbrigadunk” fézle a birkapaprikast. A guggolé ldnyok ma mar csolddos asszonyok.
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1957. A régi irodaéplilettel szemben elkezdddik oz Gzembdovités.



1959. Megindul a termelés az akkor Uj fels6részkészité mihelyben.
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A GYORS FEILODES IDOSZAKA
OTEVES TERVEK

Az otvenes évektdl a kisipari szdvetkezetek egyre szdmottevobb ténye-
z6vé valtak a megye iparosodasaban és ehhez jéval tébb segitséget kaptak
hitel és egyéb tdmogatds formdajaban, mint kordbban, Fejlédésiikben fontos
szerepet jatszott az OKISZ és a kézépirdnyitd szerv, a KISZOV, melyek ve-
zetéi az orszdgos szerveknél kopogtattak rendszeresen az ipari szdvetkeze-
lek problémaival és kijartak az azokon vald segitést. A mi megyénkben kii-
l6ndsen ,vérszegény” volt az ipar, ezért kiildndsen indokolt volt a szdvet-
kezeti ipar fejlesztése, hiszen ezen keresztiil a'akult ki az Gj munkdasréteg
is a falun, mint biztos bdzisa a tdrsadalmi elérehaladasnak. Jelentds volt
az ipari szovetkezetek jelenléle és er6sédése azért is, mert az ardnylag
mozgékony kisipari szdvetkezetek termelését kdnnyen at lehetett csoportosi-
tani, jol fel lehetett haszndlni a nem tervezett, de kovetelben jelentkezd
igények kielégitésére. Termelésiink lényegében a sziikségletekhez idomult
és ez jelentés segitséget adott a népgazdasagban felbukkano termelési
fogyatékossagok felszamoldsdhoz. Marpedig ilyenek, az &tvenes évek ele-
jén boéven akadtak, a helytelen gazdasdgpolitikai iranyitas, az erén feliili
orszdgos beruhdzdsok hajszolasa miatt, amibdl aztan a késébbi évek folya-
man sok baj, elégedetlenség is szdarmazott.

1652=53-ban szévetkezetiink mar 71-es taglétszamivd novekekett és évi
termelése, az 1948-as 6870 pdrral szemben, megkdzelitette a 33 000 parat.
Tagsdgunk lelkesen kapcsolédott bele az orszdgépité munkdaba az elsé 6t-
éves terv elkészitése és teljesitése kapcsan.

Az igények szerte az orszagban gyorsan ndvekedtek és egyre boviilt —
éppen a helytelen gazdasagpolitika kdvetkeztében — a hidnycikkek, fontos
kézszitksegleti cikkek listaja. A part Kézponti Vezetoségének 1953-as évi
hatdrozata felszdlitotta a gazdasdgi vezetéket, hogy tegyenek meg mindent
0z Grubdség megteremtéséért, a kézszitkségleti cikkek valasztékanak bovité-
séért. Szovetkezetiink is bekapcsolddott ebbe a mozgalomba. Versenyt kez-
deményeztiink a kdzeledd felszabaduldsi Gnnep, majd az 1954-ben meg-
tartott partkongresszus tiszteletére. A szocialista munkaverseny célja egy-
részt a termelés bévitése, madsrészt a termelés onkdltségének csdkkentése
volt, hogy minél gazdasdgosabb legyen a munkdank. Tagsdgunk derekasan
helyt allt vallaldsainak teljesitésében. Ezt igazoljak azok az ajsageikkek,
melyekben az Endrédi Cipész Ktsz-rél irt a megyei sajto, a Viharsarok
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Népe. Csak néhdnyat idéziink ezekbél az irdsokbdl a térténelmi hiség ald-
lémasztdsara.

1954, marcius 7: ,,A kisipari szovetkezetek a jobb druellatdsért a lll.
partkongresszus tiszteletére versenyt inditottak. Vallaltak, hogy terven feliil
120 000 pdr szandalt készitenek 40 modellben. Ezenkivil 15000 pdr szines
gyermek szandalt is gyartanak és 30000 par csizmat készitenek préselt box-
bél a mezégazdasdgi dolgozdk részére.”

Ezekbdl a vallaldsokbol a mi szévetkezetlink Ggy vette ki a részét, hogy
hulladékanyagbol és maradeékbol 9 ezer forint érték(i arut mar marcius 17-én
terven feliil leszdllitottunk a kereskedelemnek. Aprilis 17-én pedig ezt ir-
hatta a Viharsarok Népe:

WAz Endrodi Cipész Ktsz a megyei szdvetkezetek vandorzaszléjdnak tu-
lajdonosa. Ez azt bizonyitja, hogy az elmult idében igen j6 munkat vegzett.
Hogy ezt a zdszlét tovabbra is megtartsak, mint ahogy igéretet is tettek ra:
marciusban 146 szazalékra teljesitették a tervitket. 470 par néi cipét és 372
par gazdacsizmat gyartottak terven felll. A szovetkezet dolgozdi most igé-
retet tettek arra, hogy a masodik negyedév folyaman 11000 pdar néi szan-
dalt készitenek el. Naponta 150 par szanddlt csindlnak ebben a negyed-
évben, emellett gondoskodnak arrol is, hogy a rendeléseket, valamint a ja-
vitdsokat mindenkor idében elvéegezzék . .."

Es junius 2-dn, kozvetlenll a lll. partkongresszus befejezése utdn ar-
16l tuddsithatott a megyi lap, hogy az endrédiek teljesitetiék kongresszusi
vallaldsukat, 8t honap alatt, befejezték elsé féléves terviiket. Igy szol az
errél irt cikk: Az Endrédi Cipész Ktsz dolgozdi teljesitve a kongresszusi
versenyben tett igéretiiket mdr madjus 24-én befejezték mdsodik negyedévi
tervitket és ezzel fél évi terviiket is tulteljesitettek. Terven fellil 1870 par néi
szanddlt készitettek el, igy 570 pdrral teljesitették tul felajanlasukat. Ezen-
kivill elkészitettek még terven feliil 200 par csizmat is. A hatralevé idében
Ugy szamoljdk a szévetkezet tagjai és vezetdi, hogy még félmillio forint
értékli fontos kozsziikségleti cikket gyartanak. A ktsz dolgozdi kézul szdmo-
san kimagasléd eredményeket értek el, mint Giricz Andrds, aki 280, és Bella
Imre, aki 255 szdazalékra teljesitette normajdat ebben a versenyben.”

.Még félmillié" forint értekd drut gydrtunk, — igértiik akkor meg. Ez
a szam kifejezi, milyen oriasi fejlédést tett meg szdvetkezetiink mar az elsd
btéves tervben is, hiszen az alakuldst kéveté elsé évben mind&ssze 6700
forint volt termelt Gruink &sszértéke. lgaz, 1953-ban megkaptuk az elsé me-
gyei elismerést szorgalmunkért, a KISZOV vandorzaszléjat és ez Gjabb len-
diiletet adott @ munkdnkhoz. Szinte honaprél hoénapra a termelékenység
fokozasaval noveltitk termelésiinket. 1955-ben a megszakitas nélkiil folyo

szocialista munkaverseny — ezlttal o felszabaduldsi tnnep tiszteletére
— Ujabb szép eredményeket hozott. Februar 12-én igy irt rélunk a Viharsarok
Népe: ,, ... A felszabadulasi versenyben széles mozgalom alakult ki End-

rédon a szovetkezetben. Huszonhdrom tag tett egyéni felajanldast, de csak-
nem minden dolgozé részt vesz valamilyen formdban a versenyben.”

A verseny ugyanis nemcsak hirnevet szerzett a cipész szdvetkezetnek,
hanem gazdagitotta a tagokat is, a tdbb termelés novelte keresetiiket. Haj-
dan, nyolc-kilenc évvel ezeldtt, még kdlcsdnt kértiink a rokonainktol, hogy
ki tudjuk valtani a husz kilonként érkezé anyagcsomagokat, s 1955-ben mar
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arra is volt pénziink, hogy 30000 forintot aylijtsiink a kdzségben létesiils
kdzponti iskola épitésére.

1955 dprilisaban arrél irhatott a megyei lap, hogy: ,.... az Endrédi Ci-
pész Ktsz tagjai a felszabaduldasi versenyvallaldsok teljesitésében élen jar-
nak. A felszabaduldsi miszakban hatan dolgoznak 300 szdzalék felett, és
tovdbbi 17 tag 200 szdzalék feletti normateljesitményt ér el. Giricz Séndor
és Soczd Istvanné sztahanovistak 380 szdzalékos teljesitményiikkel magasla-
nak ki. Nem sokkal marad el maégéttik ifj. Keszthelyi ldnos, aki 363 és Tordk
Sdndor, aki 339 szazalékot teljesitett. Sorolhatndnk tovdbb azoknak a ne-
vét, akik ilyen jol dolgeznak o szovetkezetben' — irta a megyei saijtod.

Az els6 otéves terv meginditotta tehdt o gyors iramd — bar kezdetben
sok buktaloval teli — fejlédést szévetkezetiinkben is. A kezdeti havi 500 pa-
ras kapacitasrél — ami a hdroméves terv célkitlizése volt — 1955-ig elértitk a
napi 300 paras termelési, atlagosan! Het év alatt a hiszezer forintos alap-
tokébdl nem kevesebb mint kétmillid forintos sajat vagyonunk lett és mar
nem rogyadozé kis hdzban dolgoztunk, hanem szépen felszerelt gépesitett
mihelyekben. A munkaasztalok 816t sem petréleumlampa vildgitott mar,
hanem villany és amennyire csak erénk alkoron futotta, gépesitettitk a ter-
melést. Persze ez a gépesités méqg nagyon hidnyos volt, de mégis mas mun-
kakérilményeink voltak, mint a kezdeti években. Tiz villanytizé gépiink mi-
kadétt mar, volt snitteld géplink, régen kézzel végeztiik ezt a munkdt és egy
ora alott csupdn tiz pdr cipd talpszélét csisroltdk le simdara. Most, hasonld
idé alatt villanygéppel 25-30 pdr cipén tudtuk elvégezni ugyanezt a mive-
letet.

A munkaverseny kivalé dolgozdkat, sztahanovistdkat nevelt, mint Keszt-
helyi Janos, Giricz Andrds, vagy Bella Imre és a tdbbiek, akik a megszabott
napi normdjukat két-hdromszorosara teljesitették, gozdagitvo ezzel a sz26-
vetkezetet és névelve a keresetiiket is. A jo! dolgozdk elérték a havi 3000 fo-
rintos keresetet, és mosolyogva gondoltak vissza arra az idére, amikor in-
gyen kellett dolgozniuk honapokig, mert nem tudott fizetni a szdvetkezet.
Ebben az idében kezdtek anyagilag is gyarapodni tagjaink, mindenki jol
keresett a szovetkezetben. Mondtdk is — szemben a hét év elétti gunyolodo
beszéddel — a kiviillallé emberek: ,,Annyit keresnek ezek az endrédi cipé-
szek, hogy azt sem tudjak mit kezdjenek a sok pénzzel.” Dehdt, megdolgoz-
tunk, megkoplaltunk érte! Megaztdn annyi nehéz esztendé utdn bizony volt
helye a sok pénznek. Ki hazépitésbe, vagy bovitésbe vagott, ki mashogyan
koltotte el o megtakaritott pénzecskéjét. Akkor vasarolt — taldn elsék ko-
z6tt o szovetkezetben — Timar Laszlo 1l és Ugrin Simon motorkerékpart.
(Ma a motorkerékpdrosok szamat mar nem is tudjuk annyi van, magdngépko-
csival pedig 21 tagunk rendelkezik.) Az elso dtéves terv befejezd évében 99
tagja volt mdr a szévetkezetlinknek és Bella Imre irdnyitasdaval folyt a szakmai
utanpotlds nevelése. Az endrédiek — nemcsak a cipészdinasztidk — szi-
vesen adtdk erre a szakmdra gyerekeiket, hiszen lattak, a szdvetkezet biztos
jovot nydjt a tagjainak. Nemcsak anyagilag javult mar a helyzetiink, hanem
a munkakériilményeink is jobbd valtak. 1955-ben épitettiik fel az elsé néi-
férfi oltdzénket, kilon-kilon fulkekkel ellatvo. Ez az épitkezés kétszazezer
forintba keriilt. S vezetéségiink azt tervezte a kivetkezd Stéves tervre, hogy
bévitjik az tizemet. Ahol jelenleg dolgozunk ott ebédlé lesz és egy harmincst
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méter hosszt mihelyt épitiink (o kézbajott ellenforradalmi események és az
azt kdvetd nehézségek utdn mindez azonban évekre eltolédott).

Szocidlis, kulturdlis terlileten, valamint a sportban is szamottevé ténye-
z6vé valt szdvetkezetiink, nemcsak a kézségben, hanem egész jardsunkban,
s6t a megyében is. Fuvoszenekarunk részt vett a jarasi vetélkedsksn, a szévet-
kezetben jél mikédd pdrtszervezet szervezdé munkdja nyomdn nemcsak a
6265 megmozduldsokban, rendezvényekben, felvonuldsokon, s kiilonbozé
akcickban — mindenek elétt a munkaversenyekben — vettek részt egysége-
sen a lagjaink, hanem pezsgo, belso, szovetkezeti élet is kialakult nalunk.
A helyi ifjusagi szervezet, az asszonyok, ldnyok szervezete — akkor mar
csaknem a létszamunk fele asszony és lany volt — a szdvetkezeti bizottsdagi
program szerint tevékenykedett, szerveztek a kiranduldsokat, egyéb rendez-
venyeket, eléaddsokat, amelyek révén eréséddtt a szocialista ontudata, «
kollektiv szelleme tagsdgunknak. Gondoskodtal arrél is, hogy a jo munka
utan kellemes pihenést is biztositanak a legelfdradtabb embereinknek, 1955-
ben példaul harmincnégy tagunk tolistte két heti fizetéses szabadsagat —
mert mar ilyen is volt a szévetkezetben! — Hajduszoboszlén, Hévizen és a
Balaton-partian. Ezek a tagok utdna kipihenten lattak ismét munkdhoz, de
ami ugyanilyen fontos volt: éreztek — es ezl hangoztattdk a tébbiek kozétt —,
hogy valoban mienk mar ez az orszag, minden javaval, lehetoségeivel
egydltt.

Az ellenforradalmi események — noha a felszitott hangulatban tamad-
tak ndlunk is megtévesztettek, tulzottan elégedetlenkedé disszondns han-
gok — a mi szovetkezetiinket nem tudték bomlasztani. Egységes maradt =
kisérletekkel szemben, sét a munkdat sem hagytuk abba egy pillanatra sem,
habdr a termelés az ellenforradalom okozta karok, az anyagellatasban és
ertekesitesben bekovetkezett nehézségek miatt jelentésen csékkent., Ez visz-
szavetette fejlédésiinket a konszoliddcié éveibhen. Sajnos a megye szdvetke-
zeteinek életében a mienknél sulyosabb kdérokat okozott az ellenforradalom.
Szdmuk, taglétszémuk és termelési értékiik csékkent s a megmaradtak ké-
zul tobben veszteséggel zartak az esztendét és uténa is anyagi nehézségek-
kel kiizdéttek meég sokdig. Huszonegy kisz teljesen felszamolt, tébbnél pe-
dig kisebb-nagyobb aranyl kilépgsek vollak. Kisebb kilépések voltak na-
lunk is, de ez csupan nem okozott volna nehézséget. A megye 79 kisipari
szdvetkezetébdl 1957-re 54 maradt, a taglétszam pedig egyharmadara esett
vissza. Nehany helyen széthurcoltak a kézos vagyont, a berendezéseket és
4lldeszkozoket, Néhol meég az ellenforradalom leverése utdn is bomlasztot-
tdk a szdvetkezetet a bent maradt kétes elemak.

A mi, sok nélkiilézést atéll derék kollektivank egységesen dllta a meg-
probaltatasokat, edzetten, a szévetkezeti eszmébe, a szocializmus igazsd-
gaba vetett szilard hittel gylirte le a tornyosuld problémakat. 1958-ban mar
szazhat tagja volt a szdvetkezetnek, tehdat a szakmunkassa lett ipari tanulok
mellett sokan volt kisiparosok is novelték a szovetkezet létszamat. Ezekben
az években, az Uj gazdasagpolitikai iranyitds, a szévetkezetek nagyobb &n-
allésaganak kezdeti éveiben tiinedeztek el szévetkezetiinkbdl azok a kezdet-
leges eszkdzok, amelyek hagyomdnyosan jellemezték a cipész szakmat. Ez
azt jelentette, hogy az dtvenes évek masodik felétél, és kilonésen a hatva-
nas évektsél a masodik dtéves terv ideje alatt, majd a 3. 6téves tervben ro-
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hamosan fejlédott szovetkezetiink. Emléksziink, 1961-ben eqgy Gjsagiro, aki
a felszabadulds elétt szinten a szakmdban dolgozott, ellatogatott hozzdnk.
Csoddikozva kereste mesterséglnk szinte szimbolumma vdlt kellékeit: a kis
hdromlabu székeket, az alacsony kerek asztalokat, a csirizt stb. Ezeket mar
nem lehetett taldlni Gzemmé fejlédott szbvetkezetiinkben. Mikor megkérdezte
Timar Laszlétol: de legaldbb otthon csindl-e magdanak cipét? — megtud-
hatta, hogy ekkor mar a szovetkezetiek legnagyobb része nem foglalkozott
ilyennel olthon sem, a szabad idejet pihenéssel vagy mozgalmi, tarsadalmi
munkaval, szérakozassal toltétte és a boltban vdsdrolt cipéket, ha sziikség
volt ra. A csiriz, az alacsony kis asztalka, meg a hdromldbd szék is a cipdi-
pari munkdsok régmult tudatdba meriilt. Szévetkezetiinkben {izemi szerve-
zéssel futészalag-rendszerben folyt mar a termelés és () gépek egész sora —
talpvagok, talpald masindk stb. — biztositotta a folyamatos munkat.

1962-ben mar kettészdzdtven tagja volt szévetkezetlinknek és az elsd
félévben ravertik a talpat a szbvetkezetben gyartott 500 000-ik pdr cipére.
Ekkor mar tdbbszorés milliomosok voltunk. Fékényvelénk, illetve vezetéségiink
arrol adhatott szdmot a tagsagnak a kozgyllésen, hogy kozdés vagyonunk
megkozeliti az &tmillio forintot, pontosabban 4,6 millio forint. Bella Imre ird-
nyitasaval Gj generdcié nevelkedett a szovetkezetben. Negyven szakmunkast
mar itt tanitottunk meg a szakma ismereteire és tanmihelyiinkben Gjabb 45
fiatallal kétoéttliink szerzédést. Az ipori tanuldk biztositottak a szakmai utdn-
potlast, szdvetkezetiink jovobeni fejlédesének lehetdségeit, hiszen szakem-
berek nélkll — kézllik sokan magasabb szakképzettséget is szereztek — nem
lehetett volna elképzelni a tovabbi elérehaladast. Ugyanakkor a fiatalok
telvétele erre a szakmara segitett kézséginkben is a foglalkoztatdsi gondok
enyhitésében. Ugyanez all a nokre, asszonyokra. Szdamosan jelentkeztek a
szdvetkezetbe és akiket csak lehetett, fel is vettiink, majd betanitottunk a
szakmara. A nék, mint valami gyogyszertarban, feher kopenyben serényked-
lek o futdészalagok mellett, vagy mas munkahelyeken. A deresedni kezdd
alapité tagok és régi szakmunkdsok oldaldn megjelend Gj generaciéd friss
erdt is adott szdvetkezetiinknek. Orszdgos hirneviinket ekkor kezdtik meg-
alapozni. 1960-ban a gyomai és dévavanyai, 1962-ben pedig a kérosladanyi
cipészszévetkezetek beolvadtak hozzdank, és ezeken a helyeken is, valamint
a kdérnyezo kdzségekben gondoskodtunk javitorészlegek fenntartasarol, a la-
kossagi igények kielégitésének biztositdsardl. (A beolvadt szévetkezetek tag-
jai a mai napig is megmaradtak szévetkezetlink tagjainak. Gyomarél peéldaul
218, Dévavdanyarsl 40, Kérdsladanybol 7 dolgozd jar be naponta Endrédre
dolgozni. Sét, toébben itt is telepedtek le.) A szovetkezeti tagsdg szorgalma
nyomdn kialakult egy korszer(i gépekkel berendezett Gzem, amelyben guruléd
szalagon zavartalanul folyt a folyamatos termelés.

1964-ben mar arrdl adhattunk szamot a kézgytilésnek a féléves tervink
értékelése kapcsan, hogy a napi 800—1000 pdras termelés megtartdsaval év
végéig eléri a 16 millié forintot termelési értékiink. Ez év janudr elsejével a
felsébb szervek doéntései folytan kdzépiizemi szintre emelkedett szovetkeze-
tink, dm ezt a doéntést az élet, rohamos fejlédésiink, munkdank mennyiségi
és mindségi szinvonala indokolta. Ettdl kezdve az ORKISZ (a kézéplzemme
fejlddodtt ipari szdvetkezetek orszagos kdzpontja) égisze ald tartoztunk. Ez a
magasabb szintre keriilés azt jelentette tébbek kézdtt, hogy szdvetkezetlink
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olyan cipéket gyart, amelyekbdl csupan nehany ezer, vagy tizezer a sziitkség-
let, vagyis aminek a gydrtasa a cipégydarakban, vagy vallalatokban nem len-
ne kifizetéds. Szdvetkezetlink ezdltal nemcsak kisegitdjévé valt a cipdgya-
raknak, hanem az dllandéan mozgo és valtozd piaci kereslettel is 1épést tart-
va valéban azt termelt — noha kis széridkban — amire sziikségiik volt a vasar-
Ioknak, sét a kilféldi piacnak is. Ezekben az években kapcsolddtunk be az
export-termelésbe és ez méginkébb eldsegitette szdvetkezetiink {ejlodését.
1964-ben sok Uj gépet dllitottunk o termelésbe. A harmadik negyedévben
példaul, tobbek kézott 28 ezer par lanyka cipére kaptunk megrendelést, me-
lyet mdr a julius 15-én Gzembe helyezett Uj szalagon készitettiink el. Az (j
gépek (ekkor dllitottuk be a csehszlovak gydrtmanyd, korszerl hatug formdzot
is) segitségével a termelékenység lovdbhi nyolc szdzalékos névelését értiik el
1964 végéig. Kéz8s vagyonunk az dalléeszkdzokkel egyiitt 7,5 millio forint lett,
amibdl sajat, tiszta vagyonunk 3,5 millid forintot tett ki.

Export-termelésiink novekedésére jellemzo az aldbbi adat. Mig a megye
szdvetkezeteinek 8ssztermelésében 18-20 szdzalékos volument képviselt az
export, addig a mi dssztermelésiinknek egyre magasabb hdanyaddt kétotte le,
1965 els6 negyedében peldaul 21 ezer 809 par gyermekpapucsot gydrtottunk
dsszesen. Ebbdl 10000 pdr, dzaz csaknem az egyharmada ment exportra.
A késébbi években az exporttermelési arany 50-66-70 szdzalékra ndveke-
dett, ami Ggy hissziik, j6 mindségli munkdnkat dicsérte.

Természetesen a mi fejlédésiink sem csupdn a magunk szorgalma, javuld
termelésszervezése kovetkeztében dllott elé, hanam az dltaldnos helyzet javu-
lasdnak kdvetkezményeként. A megye szdvetkezetei 1962—1965 kdzdtt, tehat
a masodik &téves terv idészakdban 43 szdzalékkal novelték termelésiiket.
Az dlldeszkdzdk dllomdnya ugyanez idében tébb millio forint értékkel gyara-
podott és az export termelés 1965-re 58 millié forintot tett ki. A megye akkor
38 kisipari szévetkezetében élénk volt a munkaverseny. Osszesen 69 szocia-
lista cimért kiizdé brigad tuzte célul maga elé a hdrmas jelszo megvaldsita-
sat: szocialista modon élni, dolgozni és tanulni. A mi szévetkezetiinkben is
megalakultak az elsd szocialista brigddok mdr a mozgalom elindulasakor,
amelyek, a tébbi brigddon kivili, de mds versenyben, felajanldsokban részt-
vevé dolgozdval egylitt a fejlédés egyik hajtéerejévé valtak. Az elsé szo-
cialista brigdd, a Mdjus 1. — alja-szerelde — meagalakulasat kévették masok
és 1972-re mar 14 szocialista brigddunk 128 tagja ragodja magdval a tob-
bieket, akdr a termelés névelése, akar tarsadalmi munka, vagy tanulds,
rendezvényeken vald részvétel és egyéb feladat all eldttiink.

A harmadik 8téves terv teremtette meg végeredményben mostani ter-
melési kereteinket, ugrasszer( fejlédésiink lehetdségeit s mindazt, amire ba-
zisként alapozhattunk a negyedik &téves terv elinduldsa sordn. Kiilondsen
az Uj gazdasdgi iranyitds médszereinek bevezetése hozott nagyardnyu elére-
lépést szovetkezetiinkben. Mindennek azonban mdér meg volt az alapja.
Hadd idézziink néhdny sort erre vonatkozdéan a Békés megyei Népujsag
1966. jlinius 29-i szamabdl:

.Nagy az idegenforgalom «az Endrédi Cipész Szévetkezetben, hiszen
az orszag szdvetkezetei kozill eqgyike a legnagyobbaknak. Meg aztan rangja,
hire van. Tavaly a Budapesti Nemzetkézi Ipari Vasaron elnyerte az OKISZ
nagydijat, az idén pedig az ORKISZ tiintette ki dijjal termékeit. A szdvet-
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kezet dolgozdi az idén 168 ezer pdr cipédt készitenek, s ebbdl mindéssze 76
ezer parat belféldre. A tébbi koveti a korabbi tobb tizezer atjat, vagyis vi-
szik Nyugat-Németorszdgba, Danidba, Ausztriaba, Svdajeba, Brit-Guayana-
ba, Gibraltarba s a vildg mds orszdgaiba. Most nagy a készilodés Pa-
rizsba, ahol szeptemberben nyilik meg a Nemzetkdzi Kidllitds, amelyen
mintegy 20 kiilonb6z6 fazonl cipé bemutatdsaval akarnak Gjabb hirnevet
és Ujabb piacokat szerezni.

Az endrédieket szinte hetenként keresik {el a kilféldi rendelésekkel.
De jonnek tapasztalatcsere-latogatds cimén az orszag kiilénbozé cipdipari
szovetkezeteinek vezetSi. Most, junius 22-én Pécsrél és Egerbél fogadtak
az érdekl6dé szakembereket.”

Mi tette elismertté az orszdgbon az Endrodi Cipész Szbvetkezetet? A
termelés objektiv és szubjektiv tényezdinek megteremtése, majd tudatos
fejlesztése. Az els6hdz tartozik, hogy évrél évre tébb 11j gépet, berendezést
allitottunk munkdba, allandoan igyekeztiink névelni a termelés anyagi-
muszaki bazisat. Szikre szabott beruhdzasi kereteink mellett is megtalal-
tuk mindig annak o lehetdségét, hogy esztendérdl esztenddre emeljik a
beruhdzdsok dsszegét. Mig 1951-ben csupdn egy gépet tudtunk beszerezni
(Gyulai Bakancsgyartdl), addig tiz évre rd, 1951-ben mar csaknem 300 ezer
forintot, pontosan 285 ezer forintot forditotiunk (j gépek, berendezések va-
sarlasara és 1962-ben, az épitkezésekkel, lizembévitésekkel egylitt egy-
millio-szdzhatvanstezer forint volt a beruhdzdsunk &sszege. Jellemzésként
dllandéan névekvd gépi kapacitasunkra az aldbbick szerint névekedett
ezekben az években a felszerelt villunymotorok teljesitéképességének és o
felhasznalt villamos energidnak a mennyisége: Mig 1961-ben 52,8 kilowatt
eréssegliek voltak villanymotorjaink, 1962-ben 64,8, s egy évvel késébb 76
kW-ra novekedtek. Ugyanakkor a felhaszndlt villamos energia: 72,0-92,5—
96 kW-ra nétt, 1000 kW-ban szamolva. Ugyanez idé alatt az egy termelére
juto alldeszkoz értéke a kovetkezéképp alakult az 1960-as évet véve bdézisul:
125—-142 és 157 szazalék. Ezekben az években kezdtiik épiteni G tizemi épii-
letlinket, alakitottuk ki jelenlegi helyzetiink kereteit, ami azéta is évrol évre
gazdagodik tartalomban. Mindezek a tényezdk biztositottdk az alapjat an-
nak, hogy fokozni tudjuk munkdnk termelékenységét, megvaldsitsuk a part-
kongresszus Utmutatdsait, hogy a termelést egyharmad-kétharmad arany-
ban a termelékenység fokozdsaval érjik el.

Onmagukban azonban ezek az objektiv feltételek csak feltételek ma-
radtak volna, ha nem tudjuk kihasznalni az altaluk kindlt lehetéségeket. Az
eredmények elérésének masik donté tényezdje a gazdasdagi és miszaki ve-
zetés szinvonaldnak dllandé javuldsa volt, az, hogy mindig a szikségletek-
nek megfeleléen tudtunk korszeridsiteni, tudtunk munkdt vdllalni. Es nem
utolsosorban ezt az tette lehetové, hogy szdvetkezetiinkben nemcsak a fel-
sébb vezetés posztjain, hanem a kézépiranyitdsban és a munkapadoknadl.
szalagoknadl, minden munkahelyen, olyan gdrda alakult ki, amelynek becsi-
letes helytdlldsa dtsegitett minden akaddlyon. A szdvetkezeti vezeték, va-
lasztott szervek, a pdartszervezet, a KISZ, a dolgozok, pdartmunkdsok dallha-
tatos faradozdsainak készénhetd minden eredményiink. Sarhegyi Andrds
elndk, Polanyi Imre miszaki vezetd, a gazdasdgi eredmények f6 szervezdi,
Véha lllés fékényveld, a pénzigyi lehetdségek biztositdoja, Bella Imre mo-
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dellér, a szép cipék megdlmoddi, Szegvdri Janos parttitkar, Németh Gyula
gyartasvezetd, a termelésre és a szdvetkezeti demokracia fejlesztésére vald
mozgositds szervezodi, a szocialista brigddok vezetéi és tagjai kovacsoltak
olyannd a szévetkezetet, hogy az modern, elegdns és olcséd noi cipbivel be-
térjon a vilagpiacra, elnyerje a vdsdrlok tetszését, és elismerést valtson ki
mindazokbol, akik valahogyan kapcsolatba keriilnek o munkdankkal, éle-
tiinkkel.

Emlitettiik, 1965-hen vettiink eldszdér részt a Budapesti Nemzetkdzi Va-
saron, ahol mindenek elétt Juliska elneverzésh cipénk keltett elismerést, Tu-
lajdonképpen holland papucsokbdl, de sikeresen magyarositva kredltuk a
Juliskat. Egy angol folyéiratban egész oldalas cikk jelent meg rolunk és
termékeinkrol, megbecsiiléssel minden sordban. Végeredményben ekkor
kaptuk az elsé nagyobb export megrendelést, kilencezer pdar néi cipére.
Hirlink azonban gyorsan réppent vildgga — ezt dicsekvés nélkil mondjuk —,
mert 1968-ban mar 464 ezer par cipét inditottunk exportra. 1969-ben pedig
a vilag tizennyolc orszagba 700 ezer parndl is tdbb néi cipot kiildtiink. Do-
bozainkra nyomott felirat mar marka vildgszerte: ENCl - azaz Endrédi Ci-
pészipari Szdvetkezet.

A harmadik &téves terv elsé felében mdr nyolcszdz szdvetkezeti itag
Sregbitette tovabb az endrédiek hirnevét. A szdvetkezet ‘ejlédése atformalja
egész kdzséglinket — vallotta akkor Cikkely Miklos tandcselnék., — Az egész
jardsban, a kdzségeket tekintve, ndlunk a legtdbb az inari foglalkoztatol-
tak szama. Sokan, akik évekkel ezelétt mashova mentek dolgozni, haza-
jottek és nem kivankoznak e! innen a fiatalok sem ... A szévetkezet tagjai
tevékeny szerepet toltenek be a kézség életében is. Kéziiliik tébben munkds-
ordk, onkéntes rendorok, Véha lllés fokdnyveld, a Hazafias Népfront bizott-
sag helyi elndke és a szévetkezet a kdzség megyehir(i sportmozgalmanak is
erés bdzisa. Sok szdvetkezeti fiatal vesz részt a kiilénbdz8 sportagakban,
nem eredménytelentil. A futballcsapat mérkézéseire vidékre is elmennek a
szévetkezeti szurkolok biztatni csapatukat. Ugyanigy a kulturdlis tevékeny-
ségben is jeleskednek a szovetkezetiek. R2szt vesznek az OKISZ kupdkban,
iarasi, megyei, orszdgos vetélked6kén a Spartacus szineiben ...

Talan ezekért is a fiatalok szivéhez néti a szdévetkezet, amelyben, mér
1968-ban tébb mint hetven érettségizett didk valt szakmunkassa, akikbél
sokan technikusok lettek. A jol dolgozé KISZ-szervezet — aokkor 320 tagja
volt — szinte minden fiatalt foglalkoztatni tudott és szervezte a klubéletet,
ifjusagi rendezvényeket. 1968-ban mar kilenc KISZ-eskiivét tartottak, illetve
rendeztek. Ez a kitind ifjusdgi munka abbol tapldlkozott (és taplalkozik ma
is), hogy a fiatalok latjak: a szévetkezet vezetdi szeretik Sket, tdrédnek
veltk.

Valaki igy nyilatkozott a szdvetkezetben mar akkor is ,,uralkodo" al-
lapotokrol és ugy véljik, a dolgok elevenjére tapintott:

— Nalunk szeretik egymast az emberek, térodnek egymassal. Nem ha-
zudnak, hanem mindig igazat beszélnek, akkor is, ha az nem vet jo fényt
valakire. Ez az 6szinteség nagy er6. Ha megmondjuk egymds szemebe, amit
gondolunk, akdr az elnokkel, vagy mas vezetével beszélgetiink, az mindig
jo kdzérzetet csinal, a barati légkdrt jelenti. Azt hiszem, ez a titka a mi jo
eredményeinknek.
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Bizonydra ennek a jo kézhangulatnak, szubjektiv tényezdnek is tulaj-
donithaté, hogy a szovetkezeti iparon beliil elsok kozdtt bontakozott ki
Endrédén a szocialista munkaverseny s az dtéves terv teljesitésének elisme-
résként az a nagy megtiszteltetés érte szbvetkezetiinket 1969. mdjus elsején,
hogy dtvehettiik a Minisztertanacs Vérés Vandorzaszlojat. Sem Endrédon,
sem a kdérnyezd kdzségekben, de még a jarasban sem részesiilt addig ilyen
magas kitlintetésben ipari lizem. A magas kitlintetést dr. Szabo Sdandor, az
MSZMP megyei bizottsaga titkdranak, Vorga Zsigmond orszaggydlési kép-
viselénknek, Racz Jdnos, az ORKISZ elnckének, dr. Danko Jdnos, a megyei
tandcs ipari osztalya vezetéjének és a jarasi, kézségi vezetéknek a jelenlété-
ben adta at Rév Laios, az OKISZ elndke. Nagy dsszegl pénzjutalmat kapott
j6 munkajdért a szovetkezetlink és tobben magas kitlintetésben részesiiltek
ez alkalombél. Timar Laszlot, a gyartaseldkészité csoport vezetéjét, Dinya
Laszlot, az lizemfenntartasi csoport vezetéjét és Vinkovics Istvan mivezetét,
a Szévetkezeti Ipar Kivdlé Dolgozdja jelvénnyel tiintették ki és szamosan,
elsésorban a szocialista brigddok tagjai jelentés 6sszegl pénzjutalmat kap-
tak. A harmadik 8téves tervben naggyd nott szdvetkezetlink nem sokkal erre
ismét a KISZOV, tehat a¢ megyei szévetkezetek halozataba keriilt az OKISZ
mellett, és a megyei szerv jelentos segitségzvel kezdhette el a negyedik &t-
éves tervben kit(izétt nagy feladatok megvaldsitasat.

2 ORs i W

viiRiis vinporzaszidsdvai {{ll IPARI sZﬁ“’“"‘EZETIE
KITONTETETT

KITUNTETETT szoverxr.zgr R

r

b, jo munkank elismeréséill 1969-ben megkaptuk a Minisztertonacs Voros Vandorzaszléjat,
1972. majus elsején pedig Az Orszag Kivald Ipari Szovetkezete cimmel kitlintetett
szovetkezete lettiink
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1969, A Minisztertandcs Voros Vandorzaszléjanak elnyerése alkalmabdl az elnék
pénzjutalmat ad at a dolgozéknaok. Harman: Bella Imre a modelléria vezetéje, Timar Imre
a gyartas elokészité csoport vezetoje és Vinkoczki oz lizemfenntartdsi csoport vezetdje
ez alkalommal vehették at az Ipari Szévetkezelek Kivalé Dolgozdja kitlintetést.
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1966. Szovetkezeliink minden egyes logja — a vidéken dolgozok koziil is sokan —

egységesen vonul fel majus elsején és élteti @ Munka Unnepét
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1964. Fordulat a termeléstinkben. Az elsé exporl cipd tervezési darabjat késziti Bella Imre.
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1969. A Vdndorzaszlé-atadas alkalmabdl az iinnepségiinkdn résztvevé part, tondcsi és
szovetkezeti vezeték megtekintik az akkor épiilé ) teleplinket

69



OSSZEGEZES A SZAMOK TUKREBEN

A harmadik 8téves terv iddszaka rendkivili jelentéségl volt szdvetkeze-
tink életében. Egyrészt azért, mert mint korabbun utaltunk erre, ekkor te-
remtettik meg jelenlegi gazddlkoddasunk alapjait. Mdasrészt pedig e szakasz
mdsodik felére esik a gazdasdaai relorm bevezetése, amelynek hatdsai Gjabb
lendilletet adtak szdvetkezetiink elérehaladdsdnak. Az 1970 decemberi koz-
gyltléstinkén, amelyen megvdlasztottuk az U vezetdségiinket is, dsszegeztiik
szamszerlGen: mit értiink el a harmaaik 6téves tervben? Mivel az eredmények
a negyedik, jelenleg megvaldsitas alatt allo o6téves terviinknek kiindulo
pontjai voltak, szitkséges ezeket, legalabbis nagy vonalakban bemutatnunk.

Mi volt 1965-ben a & célkitliizés? A termelési érték novelése, kiilonos
tekintettel a munka termelékenységének fokozdsara. Dicsekvés nélkiil mond-
hatjuk el, hogy sikeriilt megvaldsitanunk ezeket a célkitlizéseket. Termelésiink
a harmadik 6téves tervben a kovetkezéképpen alakult:

Megnevezés 1965 ev 1966 év 1967 év 1968 év 1969 év 1970 év
Termelés par 213470 173545 354068 581146 577182 601999
Termelési erték

1000 Ft 18761 22113 45646 89 158

88 145 103 688

Ha szazolékban akarjuk kifejezni a ndvekedést, megdllapithatjuk: a ter-
melési érték St esztendd alatt csaknem 553 szazalékkal névekedett, mig a
pdrszam mennyiségi novekedése meghaladta a 280 szdzalékot. Meg kell
azonban mondanunk, hogy a termelési érték névekedésébe belejatszottak a
gazdasdagi reformot kdveté anyagdarrendezések és mas arpolitikai intézkedé-
sek. Am valtozatlan dron is szdmolva, termelési értékiink tobb mint két és
félszeresére noétt az 6t év alatt. Ebben szerepe volt annak, hogy 1967-tdl at-
tértiink a munka- és anyagigényesebb termékek gydrtasara. Ez, természete-
sen nemcsak cipdink minéségét javitotta, hanem gazddlkoddsunk hatékony-
sagat is. A tervidészak alatti ugrdasszer( fejlédést mégis az mutatja legjobban,
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ha 1966—70 termelését dsszehasonlitjuk az 1947—1970. december 31-ig gyar-
tott osszes termeléssel. Szévetkezetiink 1970. december 31-ig &sszesen
3649 192 par cipét készitett. Ebbdl a harmadik dtéves tervben: 2 287 940 par
hagyta el mihelyeinket. Vagyis az 8sszes termelés 62,7 szazaléka. Mdasszéval
a minéség tartdsaval, sét jelentés fokozdsdval a tomegtermelést valdsitottuk
meg szdvetkezetiinkben.

Nagy jelentoségl valtozasok torténtek a termelés szerkezetében is: be-
kapcsolodtunk az export-termelésbe. Az elsé, 1965-ben kapott 9 ezer paras
kiilfsldi szallitas , kurriozum”-ként, kilénleges feladatként jelentkezett szo-
vetkezetlinkben. lgaz, a magyar cipéiparnak markaja volt a vilagon a ha-
bori elétt. A csehszlovak Batya-féle cipdk utan keresettek voltak hazdnk
fiai altal keszitett, elsésorban egyedi labbelik, divatcipok. A felszabaduldst
kovetd években azonban nemhogy exportra, hanem belsé piacra sem volt
elegendé a hazai gydrtds mennyisége, hiszen tudvalevd, hogy hidnyzott a
béripari nyersanyag. A \nlogeges utani években is elsésorban az Gjjdépitésre
koncentrdlodott minden eré s miutan megindult, pezsegni kezdett a gaz-
dasdagi vérkeringés, elsé feladat a lerongyolédott allampolgdrok sziikség-
leteinek kielégitése volt. Az dtvenes évek elsé felének helytelen gazdasagi
politikdja ezt a kezdetben erételjes fejlodést visszahuzta, s hamarosan ki-
deriilt: tdmeérdek hidanycikket tart szamon a kereskedelem, ami fokozza a
dolgozdk elégedetlenségét. Igy tobbek kézott — barmily nagy elérelépés volt
a cipéiparban a szévetkezetek megjelenése — a néi és kiildndsen a gyer-
mekcipék kindlata nagyon alacsony, nem tart lépést a kereslettel. Minde-
nek elétt tehdt ezen kellett valtoztatni. A mezdgazdasdgi termeldszévetke-
zetek megalakuldsa és fejlodése aztdn lassan, de biztosan szamszeri no-
vekedést hozott az allatdllomdanyban és lehetévé tette iparunkban, hogy a
termelés novelése mellett termékeink minoségeben is nagyot lépjiink elére,
olyan cipéket gydrtsunk, amelyek alkalmasak exportra. Ez népgazdasdagi
érdekként jelentkezett. Az orszagnak sok valutdra volt — és van ma is ter-
mészetesen — szitksége, hogy kiilféldrol beszerezhesse azokat a nyersanya-
gokat, gépeket és mas szitkséges cikkeket, amelyek csak dollarért kap-
hatdk és amelyek nélkiil visszaesett volna a termelés. A kiilkereskedelembe
valé bekapesoléddasunk tehat, omellett, hogy anyagilag gazdagitotta sz8-
vetkezetiinket, erkdlcsileg pedig hirnevet szerzett nekiink, népgazdasagunk
er6sédését is szolgalta. Mindent megtettiink hat, hogy vilagszinvonalra emel-
jik gydrtmdanyaink mindségét és a hazai piac, a belkereskedelem igényei-
nek kielégitésére valo térekvés mellett, minél tébb cipét kildhessiink ex-
portszdllitasra. Feldllitottuk tervezé részleglinket — a modellériat —, amely-
nek Bella Imre lett a vezetdje — eés amelyben a szebbnél-szebb kredciokat
tervezték, majd készitették elé a termelésre a modellérék. lzléses, kénnyl
és elegans néi cipéink hamarosan megnyerték a kilfoldi érdeklédok tet-
szését. A fordulat 1966-ban kévetkezett be export-termelésiinkben, amikor
is 947 szdzalékra (l) néveltik az ,elsé export-év’’ mennyiségét. Azota is
— egy év jelentéktelen visszaesésétdl eltekintve — évrdl évre néveljik export-
termelésiinket. Errél tandskodik az alanti tdbldzat:
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Export-értékesitésiink fejlédése 1965-70. kdzott

Megnevezés 1965 év 1966 év 1967 év 1968 év 1969 év 1970 év

Ertékesités

p_c'lrszdm 9 395 89036 225750 428189 426997 374596
Ertékesités
(1000 Ft) : 1599 13 429 32304 73764 69 647 68 446

Az utolso, 1970-es évben mutatkozo ,,visszaesés” mar tendencia jellegd.
A mintegy 8,6 szazalékos csokkenés, tudatosan visszatartott csdkkentést je-
lent. A belsé piac jelentkezett ugyanis nagyobb kévetelményekkel. A fizeto-
képes kereslet hazdnkban nagymértékben megnétt és ennek kévetkeztében
a termelés részardnyait igazitani kelleit ehhez a szlikséglethez. 1970 dta
tehat a belsdé piacra is novekvé mennyiségl ldbbelit biztositunk és ezzel
hozzdjdrulunk a dolgozok igényeinek jobb kielégitéséhez. '

A termelés, és benne exportunk névekedése a harmadik Stéves terv
idészakdban nem a- véletlen sziileménye. A pdrt gazdasdgi politikdjéanak,
a gazdasdgi reform bevezetésének egyenes kovetkezménye mindenitt az
orszdgban az életszinvonal novekedése és az ezt megalapozd tébb és jobb
termelés. De, hogy a kindlt lehetéségekkel élni tudtunk, az szévetkezetiink
belsé szervezettségének az eredményeként jelentkezett. Kétségtelen, hogy
nem léphettiink volna ekkorét elére a harmadik &téves tervben, ha nem te-
remtjilk meg el6zdleg, illetve z6mében a terviddszak elsé éveiben a fejlodés
muszaki bazisat. Komoly anyagi dldozatok drdn biztositottuk a gépek, be-
rendezések Uzembehelyezését, o termelés noveléséhez szitkséges létszamot,
a megfelelé szakképzettséget, tehdt mindazokat o feltételeket, amelyek nél-
kil egy lépést sem tehettiink volna elére. A nagy ardnyl fejlédésiink ered-
ménye elsésorban extenziv jellegl volt az otéves terv elsé két esztendejé-
ben, vagyis nem a munka termelékenységének fokozdsabol szarmazott, ha-
nem az Uj gépek, berendezések, az Gj munkaerdk bedllitdsdbdl valésult
meg. Csak az utolsé hdrom esztendében mérheté le a termelékenység né-
vekedése, mint a termelés emelésének forrdsa. Az aldbbi tébldzatbdl ki-
tinik, hogy miként viszonyult egymadshoz a termeldi létszam alakuldsa és
az egy fore juto termelés:

1965 1966 1967 1968 1969 1970

Létszam: 206 248 449 669 658 675
Pdarszam: 213470 173545 354068 581146 577146 619000
Termelési érték: 18 761 22113 45646 89158 88145 103688
Egy termelére

eso par: 1036 700 789 869 877 917
Termelési

érték (Ft): 91073 89165 101661 133270 133958 155560
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A partermelés, de kilénésen az egy fére jutd termelési érték és a lét-
szamnodvekedés &sszehasonlitasabdl kiolvashatjuk, hogy, amig 1967—-1968-
ban az évi tébb mint 200 ujonnan foglalkoztatott dolgozé, vagyis a munka-
erd mennyiségi fejlesztése volt o termelés fo|<ozc15cmak a forrdsa, addig az
utolsé két esztendé — tehat 1969-70 — mar a lelassult, sét visszafejlesztett
munkaeré-bedllitas ellenére is képes volt tartani, majd fokozni a termelés
mennyiségét. Magyardn: e két év értékndvekedése tdlnyomérészt és a ki-
vant ardnyban a munka termelékenységének fokozdsabol szarmazott. (1969-
ben példdul a munkaigényesebb termékek gyartasa mellett és a termelési
érték ‘globdlis visszaesése ellenére az egy o6rdara esé termelési érték 3,68
forinttal noétt.) Végeredményben ebben realizdlédott az a hatalmas anyagi
aldozat, amelyet szdvetkezetiink tagsdga hozott a terviddszakban az Gj gé-
pek, berendezések megvdsarldsa és lizemeltetése révén.

A termelést eldsegité beruhazasok értéke ot esztendd alatt 16,7 millié
forintot tett ki és hdlasak vagyunk a szdvetkezeti mozgalom felsébb vezetd
szerveinek, hogy részben a hitelek biztositasdval, részben pedig a Kélcsénds
Tdmogatasi Alap segitségével meg tudtuk valésitani a szdvetkezetiink to-
vabbi fejlodéséhez elengedhetetleniil sziikséges nagy beruhdzdsokat. A
termelési feladatokon tul ezek a fejlesztések tarsadalmi, politikai célok el-
érésének a fokuszaha is dlitak. Az ugyanis, hogy a nem termeldkkel egyiitt,
St esztendd alatt 701, az iskoldbol kikertilo fiatalt vagy kereset utdan kutatd
asszonyt és lanyt vontunk be a munkdba, adtunk szakmat a keziikbe, rend-
kiviili jelentéséggel birt Endréd és a kérnyezd kdzségek foglalkoztatdsi gond-
. iainak enyhitésében. Ezek az emberek és csaladjaik itt, a mi szévetkezetlink-
.. ben taldljgk meg azéta is biztos megélhetésiiket és derekas munkdjuk ré-
. vén biztositjak maguknak az dllandéan javuléd életnivét. Nézzik meg, hogyan
alakult szdévetkezetiinkben a harmadik 6téves terv folyamdn a tagok atlag
bére.

A bérszinvonal alakuldsa:

1965 év 1966 év 1967 év 1968 év 1969 év 1970 év

Atlagbér: 21360 21678 21171 21768 21763 21947

A nagyardnyl létszam fejlesztésében szitkségszerlien benne van a szak-
mai utcnpotlcs biztositdsa is. Szévetkezetiink tanmihelyeiben évenként 60—
80 elso éves ipari tanuld kapcsolodik be az oktatdsba, de volt olyan esz-
tendd, amikor ennél is joval tdbb. 1967-ben példdul 128, 1969-ben 149 és
1970-ben pedig nem kevesebb, mint 186 ipari tanulét foglalkoztattunk mu-
helyeinkben. Tualnyomé tébbségik itt is maradt, csak nagyon kevesen és
azok is {éleg lakdsvaltoztatas, hazassag és elkoltézés miatt mentek el End-
rodrél. Ez all egyébként egész tagsagunkra is. Az orszdgos elmult évekbeni
nagy munkaerd vdandorlassal szemben ndlunk dllandéan javulé tendenciat
mutat és kizardlag objektiv okokra utal a munkaeré-hulldmzas. Csak egy
példat erre: mig 1969-ben 14,8 szazalékos volt a kilépdk és felvételek dltal
mozg6 munkaerd-hulldmzds, addig 1970-ben mar csak 10,4 szdzalékos, és
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minden esetben tobb dolgozot vettiink fel, mint amennyi kiilénbdz6 objektiv
okok miatt elhagyta szévetkezetiinket. Ez a tény nagy erével hatott a munka
termelékenységének alakuldsdra is, hiszen a termelékenység fokozdsdnak
egyik médja a dolgozdk szakmai ismereteinek a begyakorlotisdg elmélyitése
utjan valo névelése. Ahogy egy kézmondas is vallja: A gyakorlat teszi a mes-
tert! Marpadig az dllandé fluktudcié kdzepette nem valdsithaté meg a gya-
korlati ismeretek elsajatitdsa (zemi szinten, mert a vdltozd Gj dolgozék
szakmai ismerethidnya visszafogja a termelést, hatrdltatja a tébbiek na-
gyobb teljesitményre valo torekvését.

Tagsagunkra és az évrsl évre belépé, tagokkd valt dolgozédkra nagy
vonzdast gyakorolt — és gyakorol ma is — szdvetkezetiink légkére, a vezetdk
emberi, kollegdlis hangja és nem utolsésorban az a sok objektiv tényezd,
ami ittmaraddsra, a térzsgarda tagsag éveinek megszerzésére dszténzi az
embereket. Ez utébbiakhoz tartozik a mar emlitetteken tdl a szévetkezet mun-
kdjanak hatékonysagaként keletkezd éves nyereségszint. Ezer forintban szd-
molva ez a kévetkezéképpen alakult:

1965

1966 1967 1968 1969 1970

3516 1147 5871 17155 8647 12214

A részesedés évenként dtlagosan tébb mint kétezer forinttal névelte a
tagok szivetkezetbdl szdrmazd évi jovedelmét, de az R-alap masfélekép-
pen is hozzajarult a munka- és egészségvédelmi kériilmenyek javitasdhoz. Le-
hetéség teremtodstt dltala arra, hogy a régebben szévetkezetiinkben dol-
gozd embereket, a térzsgarda tagokat éveik szama utan differencialt anyagi
elényhéz juttassuk. Lehetévé tette azt is, hogy a tarsadalmi munkdban pél-
damutatéan helytallé dolgozéinkat esetenként kilén is jutalmazzuk, ha-
sonlékeppen a szocialista brigddok termelési eredmeényeinek, a kitlizott szin-
tek elérésének anyagi elismerésével.

A nyereségtdmeg alakuldsa ugyanakkor biztositotta szdvetkezetiinkben
a feilesztési alap ndvekedését is, ezdltal kézds vagyonunk dllandé gyara-
pitdsat. Teenddink az Gj mechanizmus bevezetése kévetkeztében slirisédtek
45 nagyobbakkd valtak. A megnévekedett termelési feladatokhoz pedig még
tovabb kellett béviteni gépparkunkat, alléeszkéz dllomdanyunkat. Ez adja
meg ugyanis az alapjat a gazdasagos, nyereséges termelésnek, és ugyan-
akkor ez utébbi képes biztositani a beruhdzdsok anyagi feltételeit is. Hogy
jol gazddlkodtunk a lehetéségekkel, ezt bizonyitja, hogy 6t év alatt meg-
t8bbszordztik feloszthatatlan sajat vagyonunkot, mely az aldbbiak szerint
alakult:

Sajat vagyon, 1000 forintban:

1965 1966 1967 1968 1969 1970

3684 4 054 4449 13268 16913 21252
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lgaz, még nem fejezédott be a hormadik Stéves terv, de a teljesité-
sének, tulteljesitésének korvonalai madr kirajzolédiak, amikor jo munkdnk el-
ismeréselll atvehettilk a Minisztertandcs Vérds Vandorzdszléjat.

Mindannyian emléksziink a felemelé pillantra s elnskiink szdjabdl va-
lamennyiiink nevében tett igéretre, hogy a megkezdett Gton haladunk to-
vabb és a negyedik 6téves tervben névelni fogjuk eredményeinket, méltéak
maradunk a magas kitintetéshez. ' '

Amikor megalaokuldsunk 25. évforduldjdra ezt a konyvet kiadjuk, mar
keziinkben van a negyidek otéves terv 1971-es évének és 1972 elsé fél-
évének statisztikdja, melyekbdl batran dllapithatjuk meg: igéretliink nem ma-
radt fogadkozds. Szovetkezetiink 1971-es évi termelési volumenét — hasonlé-
képpen a kordbbi ltemhez — jelentés mértékben novelte. A novekedés 6
szdzalékos. 1972 elsé felében az idéardnyos tervet 58,4 szdzalékra teljesi-
tettiik és elértink hat millié forint nyereséget. A mdult évi hat szazalé-
kos termelésnovekedés szamokban kifejezve azt jelentette, hogy mig 1970-
ben 601999 pdr cipét gydrtottunk, addig 1971-ben 635834 pdr volt a ter-
melésiink, 1972 elsé felében pedig 350 ezer par, vagyis az éves terv 55
szazaléka.

Jelentésen béviilt a legutobbi két esztendében exportra tdrténd szalli-
tasunk is. A belkereskedelem részére adott termelésiinknek csaknem ha-
romszorosa kerllt exportra, ozaz 475007 par cipé. Belfdldi piacra tehat
173 241 pdarat adtunk at.

Nagy mértékl export szdllitasaink, ugy hissziik maguktél beszélnek
gyartmanyaink mindségérsl. Nem igen fordult eld tetemes mennyiségii visz-
szakiildés, Miszaki aparatusunk, illetékes szakembereink mindenkor ki-
iktattak a minéségi kifogasok okat, intézkedéseket tettek azok megsziinteté-
sére és 1972 elsé felében mar csak jelentéktelennek mondhatd visszdrut
kapott szévetkezetiink. (Ennek oka is az importanyagok minéségében kere-
senddk, tehat nem a szovetkezet munkdjanak kévetkezménye.)

Egyik legfontosabb célkitlizés volt a negyedik &téves terv megkezdése-
kor, hogy a termelés fokozdsdt az 6nkéltség csokkentésével, a termelékeny-
ség novelésével érjiik el, intenziven emeljik munkank hatékonysagat. Ennek
megvalosulasdban némileg beleszéltak daltalanos gazdasagpolitikai intéz-
kedések, mindenek elétt az, hogy ismét magasabbak lettek oz anyagdrak,
ezdltal névekedtek a termelés kdltségei. Ez viszont befolydsolta az darbevé-
teltinket is. Néhdny adattal illusztralva 1971-ben 18,8 szdzalékkal, azaz 19
millio 698 ezer forinttal nott nettd arbevételink, az értékesités parszama vi-
szont csak 4,7 szdzalékkal emelkedett. (Az 1972-es évre sz6lé adatok még
nem lehettek bontva a kényv ésszedllitdsakor.) Szemléltetésiil két tablazatot
allitottunk Sssze az értékesités, és benne az export 1971. évi alakuldsérél:
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Ertékesités pdrszdma:

1970 1971
Belkereskedelemnek: 244 502 173 241
Exportra: 374 596 475007
Ebbdl barati orszagnak: . 172 057 322 475
Tokeés orszagnak: 202 539 152 532

Osszesen: 619 098 648 248

Ez a kimutatds az export-termelés tovabbi novekedését jelzi, de éppen
a belsd piac fokozddd igényeinek kielégitésére 1972-ben mdr jelentésen nd
a belkereskedelmi értékesités, ami az elsé fél évben &ssztermelésiinknek
kb. 35 szdzalékdt juttatta hazoi vasarldknak, szdmszerint 206 ezer pdr noi
cipét adtunk el hazai piacon.

Az értékesités nettd drbevétele a kdvetkezéképpen alakult:

1970 1971
Belkereskedelem: 36088 mFt - 3 33799 mFt
Export: ; 68 446 mFt 90 433 mfFt
124 232 mFt,

Osszes értékesités: 104 534 mFt

ami a bazis évhez viszonyitva 118,8 szazalékot tesz ki.

Visszatérve a termelékenység alakuldsdra és leszamitva ebbdl a gazda-
sagpolitikai intézkedések koévetkeztében ndvekedett anyagdrakat, amelyek
pdronként 17 forinttal néveltek a cipé elddllitdsat, munkdnk intenzitdsa je-
lentésen jobbd valt az elmult masfel évhen, és ami pontosan kimutathato,
1971-ben. A hatékonysag névekedését sok tényezd be’olyasolja.

A termeldi létszam emelkedése kovetkeztében 7 646 000 forint, mig az
egy orara esd termelési érték ndvekedése révén 19 780 000 forint tébbletter-
melés volt. 1971-ben mdar csdkkentett munkaidében, heti negyvennéqy ora-
val dolgoztunk, emiatt 8 292 000 forint ,,eszmei’ kiesés szdrmazott, Azért csak
eszmei, mert a kivant iitemben a ledolgozott ordk alacsonyabb szama elle-
nére is fejleszteni tudtuk a termelést, névelni az eldallitott értéket. Eppen az
egy ordra esé téermelési érték &Srvendetes ndvekedése (az drvaltozdst és
egyéb tényezdket kiszlirve) biztositotta szdvetkezetiinkben a termelésnove-
kedésnek a termelékenység fokozdsabdl szarmazd jelentés hdnyaddat, pon-
tosan: 6161000 forintot. Tekintve, hogy ugyanez a mutaté 1970-ben
4 347000 forint volt, egyértelmlen lemérhetd a termelékenység novelésé-
nek tovabbi fokozdsabdl elért fejlédés. A rendelkezésiinkre allé részadatok
szerint 1972-ben munkdnk intenzitasa egyenesen ivel felfelé, a nagy gépi
és mds beruhdzdsok gylimélesei tovabb érlelédnek és megvaldsitjiuk a part-
és kormdny Gtmutatdsait, miszerint a termelés névelése egyharmadrészt lét-
szam, kétharmadrészt pedig a termelékenység emelésébél szarmazzon.
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Az 1971, évi célkitlizéseinket 597 kozvetlen és 110 kozvetett termeld dolgo-
zoval valdsitotiuk meg. A mUszaki dllomdnycsoport 36, a kisegité allomany-
csoport 14 tagbdl allt és 53 volt az adminisztrativ dolgozék széma. Az 8sz-
szes |étszam egy szdzalékkal nétt 1970-hez képest, amikoris 945 volt, mig
1971-ben 955-re gyarapodott. A termelésnévekedés ugyanakkor 6 szdza-
lékos volt! Szévetkezetlink helyes 1étszamgazddlkoddsat mutatja a munkaerd-
hullamzds 1971, évi 34,3 szdzalékos csbkkenése és ez egyben azt is bizo-
nyitja, hogy alapveté célkitiizésiinket, a dolgozdok megbecsilését betartjuk.
Ennek anyagi bdzisat maguk a tagok biztositjdk j6 munkdjukkal, mint ahoay
ezt a fentebb felsorolt adatok is szemléltetik. Ennek eredménye, hogy 1971-
ben 15 180 816 forint mérlegszerinti nyereséget értiink el, szemben az 1970-es
mintegy 12 milliés nyereséggel, amely lehetévé tette dolgozdink személyi
jovedelmének tovabbi névelését.

A jovedelemszabdlyozdsi rendszer 1971. janudr 1-gyel megvdltozott. A
népgazdasdgi intézkedések, a kormdny altal eldirt szabalyzok figyelembe-
vételével ugy kellett alakitanunk a bérezést, hogy az jobban igazodjon a
munkateljesitményekhez. Ennek konkrét megvaldsitasat meg is hatdrozta az
1971 marciusban tartott kézgyllésiink. 1971-ben dtlagosan 250 forinttal
emeltik a béreket és ugyanakkor 1972-re 250 forintot tartalékoltunk szemé-
lyenként a bérfejlesztésre. Ez azt jelenti, hogy 1970-hez képest, amikor
21 947 forint volt az datlagbér, 1971-ben 22 197 forintot fizettlink ki, ,ami-
1972-ben varhatoan 22 782 forint lesz.

A nyereségtdmeg novekedése 1971-ben azt is lehetévé tette, hogy a
partnak a nék helyzetével foglalkozo hatdrozatat az erkdlesi megbecsiiléstik
névelése mellett anyagi vonatkozasban is igyekezziink realizdlni. Munkabér-
kiegészitést biztositottunk a szlilés elétti idészakra az arra jogosultaknalk,
mintegy 60 742 forintot.

Kézvetve, a bérek, illetve jovedelmek novelését jelentette a tdrzsgarda
tagsag fokozottabb anyagi megbecsiilesének eldtérbe helyezése is. Része-
sedési szabalyzatunk biztositja, hogy az év vegi nyereség meghatdrozott ha-
nyaddt a szévetkezetiinkben &t évnél tébb tagsagi viszonnyal rendelkezdk
anyagi dotdldsra forditsuk. Ennek meafeleléen 1971-ben 284 térzsgdrda
tagunkat részesitettiink éveik szamatdl figgéen anyagi elismerésben. Usz-
szesen 357 443 forintot fizettlink ki résziikre.

1971-ben igyekeztiink megsziintetni azokat a bérardnytalansagokat is,
amelyek korabban fenndlltak egyes lGzemrészek es dllomanycsoportok ko-
zott,

1972. évi munkabér terviinkben a még meglevé ardnytalansagok to-
vabbi finomitdsa a cél, globdlisan pedig az dtlagbérszint Gjabb emelése.

Ez a kivanalom vagy terv azonban természetesen nem valdsul meg ma-
gatdl, termelé munkanktdl fiiggetleniil. Mint minden feijlodésnek, ennek is
a jobb és jobb mindségi, mennyiségi termelés, a termelékenység fokozdsa,
az 8nkoltség tovabbi csékkentése, az anyaggal valé takarékoskodds szint-
jének javitasa az alapja.

Meggyézédésiink, hogy kollektivank végrehajtja az 1972-es évi célkiti-
zéseket, mint ahogy megvaldsitottuk eddig kidolgozott terveinket is. Ezt
a kovetkezetes, kitartd munkdnkat ismerte el a Minisztertandcs, amikor 1968.
évi eredményeink alapjan 1969-ben a Minisztertandcs Vérdés Vandorzdaszlo-
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jat és a vele jard oklavelet, valamint pénzjutalmat datadtak szdvetkezetiink
részére, majd az OKISZ, amikor 1972. mdjus 1-én az 1971-es év tervének
és egész eddigi mikodéstinknek értékelése alapjan az Orszag Kivald Ipari

Szévetkezete magas kitiintetést adomanyozta szamunkra.
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EREDMENYEINK FORRASAI

Ugy véljik a termelés kérdései mellett sziikséges szovetkezetiink életé-
nek mas szférdirdl is szélnunk. Részben azért, mert ezek, ha nem is koz-
vetlenil, de mégis szervesen gazdasdagi munkdnkhoz tartoznak, annak tu-
dati oldaldat képezik, részben pedig azért, mert mozgalmi életiink fejlédése
nélkil elképzelhetetlen lett volna az egységes, a nehézségeken magat szi-
vosan atverekedd kollektivank kialakuldsa., Minden feladat, ami szdvetkeze-
tiinkre hérult e huszondt esztendd alatt, elébb a tagok tudatdba kellett hogy
hatoljon, fel kellett fogniuk annak nagysdgat és jelentéségét, egyszéval meg
kellett értetni a szdvetkezet, a tagsdg egyéni és a népgazdasag érdekazonos-
sdgat a fébb teendék megvaldsitdsa elétt. Ezt a gazdasdgi vezetdség egy-
magdban nem tudta volna elérni, s ha megprébdlja mégis egyediil, 5Snmagdt
temette volna el a feladatok sokasdagdban. De nem is ugy alakult mar eleve
sem hazdnkban a szdvetkezeti mozgalom, hogy fejlesztésének eszmei, poli-
tikai terheit egyediil a gazdasagi vezetoknek kell viselniiik. Ellenkezdleg: aho-
gyan politikai tdmegmozgalmat is jelentett a szévetkezetek megalakuldsa
— természetesen a gazddlkodas szocialista Gtjara vald téréssel, tehat haladd
gazdasagi elérelépéssel egyetemben —, Ggy marcdt elsérend(i politikai, ma-
gyardn partfeladat, a szdvetkezetek megszilarditasa, tagjainak szocialista
gondolkoddst emberekké formalasa. Vagyis a pdrt segitd, a termelési fel-
adatok megolddsdra mozgositd és ezek betartdsat ellendrzé szerepe mind-
végig jelen volt e huszonst esztenddben s a maga dttételein keresztiil don-
téen hozzdjdrult az eredmények kikovacsoldsdhoz. A pdrtszervezet erejére,
a kommunistdk példamutatdsara, kezdeményezéseire és minden teend6 el-
végzésében vald helytalldsara tamaszkodott is a gazdasagi vezetéség, amely-
nek tagjai maguk is kommunisték. Enélkil, hangsulyozzuk, nem tudtuk volna
elérni a mai eredményeket, mint ahogyan a jévében sem vagyunk képesek
enélkiil elérehaladni.

Az alapito tagok kéziil ma is itt dolgozok emlékeznek rd, hogy a szé-
vetkezetbe tomoriilés gondolatat a felszabadulast kévetd években a part
fejtette ki eloszor és kdzséglinkben a kommunistdkat lehetett taldlni az elsé
sorokban e gondolatok valéravaltasanak zdszlovivei kézott. Helyben is «
parttagok szervezték kezdeményezben a szévetkezet megalakitdsat. A part
eszméi kdzvetve hatottak abba az irdnyba is, hogy a kezdeti munkanelkdli-
ség ellenére optimistdn bizzon a jovébe maroknyi csoportunk, mondvan:
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.lesz ez még masként is”! Az elején 16-18 tagl szdvetkezetiink, majd az
egyesiilés utan negyven folé novekedett tagsagi létszdmunk soraiban mar
induldsunk pillanatatol ott voltak a kommunista vezeték, egyszerl tagok és
ha kellett buzditottak, ha kellett vitaztak az lgyért helyben, a megyénél
vagy a felsébb helyeken, hogy z5ld utat biztositsanak a szdvetkezet fejlode-
sének. Nagy lépést jelentett mindannyiunk szdmdra, amikor 1952-ben helyi-
leg, a szovetkezetben is megalakult a partszervezet és szervezetileg is a
gazdasagi vezetés segitségére tudtak lenni. Fzzel olyan lehetdéség terem-
tédstt meg szervezetileg, amely nagy haszndra valt és valik ma is a sz6-
vetkezet egészének. A rendszeresen megtartott pdrttaggyliléseken ugyanis
elhangzanak o gazdasdagi vezetdk beszamoldi az iddszeri tennivaldkrdl, a
szdvetkezet aktudlis helyzetérdl és arrol, hogy ,,hol szorit a cipé”. A kom-
munistdk mindezt elsékézben megkapvan az lizemrészekben — ahol dol-
goznak — tdjékoztatni tudjak az egész tagsdgot, ilyen modon valamennyi
szbvetkezeti dolgozé tudja, mi a feladata, min kell javitani, mit kell jobbd
tenni a termelé6 munkaban. Ha ez néha elmarad — ennek kardt latja a
szovetkezet és akkor jelentkeznek a hibdk.

A jelenleg 178 tagot szamldlé pdrtszervezet, a kommunistak kévetkeze-
tes helytdlldsa -~ és benne természetesen a kommunista vezetdk jo ira-
nyitdsa révén — politikai tekintélyt vivott ki magdanak a szévetkezetben. A
parttagsdg létszdma az egész szdvetkezet létszamdanak 18,6 szdzalékat teszi
ki, és azt hisszik ez is magadért beszél. A partvezetéség 21 pdrtcsoporton ke-
resztil tart él6 kapesolatot elébb a pdrttagsaggal, majd segitségiikkel o
szdvetkezet szinte valamennyi dolgozdjaval. Ezeken a csatorndkon at koz-
vetiti a gazdasdgi vezetokkel megbeszélt feladatokat minden lizemrészbe és
ugyanakkor gydjti a széles tagsdag véleményét, tapasztalatoit, észrevételeit
és javaslatait, hogy azokat a gazdasdgi vezeték elé terjessze. A tagsdg ak-
tivizalodasdahoz ad elméleti cﬁapot az oktatds, a tudatos nevelémunka, a
gazdasdgi ismeretek, '@ gazdasdgpolitikai tanfolyam ipari togozata, a szo-
cializmus épitése tanfolyam, esti marxista egyetem segiti a parttagok és
partonkiviiliek tisztanlatasat, eszmei-politikai felkésziiltségének fokozdsat.
Ennek is kdszénhetd, hogy a IX. pdrtkongresszus ota 69-rél 170-re emelkedett
partszervezetiink létszama.

W

Szovetkezetiinket a fiatalok szévetkezetének szoktdk nevezni és Ggy vél-
jik joggal. 955 az dsszlétszamunk és az atlagos lzemi életkor 31 év. 1980-ig
minddssze 12 dolgozonk megy majd nyugdijba. Ezért kiilénds figyelmet for-
dit partszervezetiink es természetesen a gazdasagi vezetés is a fiatalok hely-
zetére, a veliik vald térédésre. Ez elsésorban az lizemi KISZ-szervezeten ke-
resztiil valosul meg, amelynek titkarat rendszeresen meghivjuk a pdrtvezets-
ségi Ulésekre, ahol egyrészt atveheti a szovetkezet globalis feladatainak
fiatalokra hdarulo részét, masrészt elmondja a fiatalok életével, munka-
kérilményeivel és egyéb kérdéseivel kapcsolatos problémakat, amelyek meg-
oldasdban a legmesszebb mqnokng segitlink. Ennek szervezeti formadja ki-
[6nb6z6. Részben Ggy nyernek megolddst a fiatalok javaslatai, hogy a
KISZ-en at a pdrtvezetéség terjeszti azokat a gazdasagi vezetdk ele,
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amennyiben anyagi kérdésekkel vannak &sszefliggésben. Részben a szé-
vetkezeti bizottsdg tdmogatdsaban, intézkedéseiben valésulnak meg a meg-
valdsithato javaslatok, példaul kirdndulds szervezésével, sport vagy kultir-
tevékenységgel &sszefiiggd dolgok.

A KISZ-szervezet dllandéan javulé tevékenysége nagy segitséget ad
mind a termelé munkdhoz, mind pedig a pezsgé szdvetkezeti élet kialakuld-
sahoz, de egyik fo ,tartalékat”, utanpotldsat képezi a partszervezet fel-
frissitésének is, ahogyan a szbvetkezet szakmai utanpétlasat hasonloképpen
a fiatalok biztositjak. A jelenleg 228 tagi tzemi KISZ-szervezetiink a ja-
ras egyik legnagyobb és legutéképesebb ifji kommunista osztaga. Tagjai-
nak kovetkezetes, célratéré termelési és tarsadalmi munkdjéra mindig lehet
szamitani és mindig szamit is rajuk a part és a gazdasdgi vezetdség. Beldliik
tevodik ki egy munkasér szakasz —, amelyben természetesen iddsebbek is
vannak — és jarasunkban elsének alakitottdk meg kiszeseink az Ifji Gérdo
szakaszt, amelynek a ruha és egyéb eszkdzdk, kellékek ellatdsara anyagi
alapot biztosit a szdvetkezet. A KISZ a maga ifjisagi témegeivel ott all
a pdrtszervezet mogott és sokrétlien — a termeléstdl az alkalmi kiranduldsok
szervezéséig — jol télti be feladatat.

pA¢

Ha joggal mondhatjuk azt, hogy szévetkezetiink a fiatalok lizeme, még
jogosabb azt mondani, hogy egyben a ndk szdvetkezete is. Létszdémunk 64
szazaléka nd, pontosan 607 nédolgozd tevékenykedik lzemrészeinkben és
végeredményben — mivel tilnyomé tdbbségilik kézvetlen a termelé munkd-
ban vesz részt — el lehet mondani, hogy évrdl évre javulé gazdasagi ered-
ményeink z6mét is nekik kdszénhetjik a jo munkaszervezés és ira-
nyitds mellett. Ennek tudatédban kordbban is igyekeztiink megbecsiilni
a nok munkajat, partszervezetiink s a gazdasagi vezetés segitett egyéni prob-
lémaik megoldasdban. Ezt szolgdlta tdbbek kézdtt az lizemi konyhdnk
felallitdsa. Ugyanis szamosan vannak olyan csaladok, melyekbdl az asz-
szony és a férj, sét a felnétt ,,gyerek” is a szévetkezetben dolgozik s foleg
ezek, de masok szamara is kdnnyebbséget biztosit, hogy a naponta legalabb
egyszeri meleg étel elkészitésére nem kell kiilon energidt pazarolni. Ugyan-
igy segiti, foleg a csalados nék helyzetének kénnyitését szovetkezetiinknek
a bélcsédei, ovodai halozat fejlesztéséhez valé anyagi stb. hozzdjarulasa.

A fentiek mellett azonban, kiildnds tekintettel a nok szerepére, a szo-
cidlis ellatottsag gondjai hatottak fokozottan szdvetkezetiinkben és ezek al-
landé javitdsara irdnyitotta figyelmiinket a Kézponti Bizottsag 1970 februdri
hatarozata. Ennek megvaldsitasa soran tébb olyan intézkedést tettiink, ame-
lyek javitjak a nék munka és szocidlis korlilményeit, bar ezeknek a felada-
toknak megolddsa természetesen nem mehet végbe mardl holnapra. Mar
1970 negyedik negyedévében bevezettilk a heti 44 6rds munkaidét és a
bérezési ardnyok egyenlitései is, amelyet 1971-ben hajtottunk végre e fel-
adat elsé szakaszaként, kénnyitették s egyben anyagilag is megbecsiiltebbé
tették a nédolgozok munkdjat. Az tizemrészekben megvaldsult 16 szazalékos
bérszintndvekedés zémében a ndéket érintette, ugyanakkor a csékkentett mun-
kaidé szintén a ,,mdsodik miszakjuk” gondjainak megolddsdhoz ad nagyobb
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lehetéseget, tehat kénnyiti helyzetliket. Ezt szolgdlja a mindkét telepiinkén
feldallitott elarusitd pavilon is, amelyben a legsziikségesebb élelmiszereket be
lehet szerezni és nem kell azokért kiilon futkosni @ munka utan. Ezentdl ha-
zassagi segéllyel s mas modon is igyeksziink konnyiteni rajtuk csaladi éle-
tik induldsanak pillanatatél. E kdnyv megirdsa idején 125 nédolgozonk volt
gyermekgondozasi szabadsdgon, mely alatt segélyben részesiilt. Megoldot-
tuk azt is, hogy a kismamak egy muszakban dolgozhassanak, a valtasok ne
terheljék oket.

Megalakult szévetkezetiinkben a nébizottsag, amely fokozottan képviseli
a nék érdekeit. A Kézponti Bizottsag hatdrozata utan vdltozdsok kévetkez-
tek be a nék vezetosegbe valé bevondsdban is. A szdvetkezet ellenérzé bi-
zottsdgdba négy, az Uzemi pdrtvezetéségbe nyolc, a szévetkezet vezetd-
ségébe pedig hat nddolgozonkat valasztottuk be. Ezentdl a mivezeték ko-
zi| 6t né, ketté pedig mivezetShelyettesi beosztashan dolaozik. Egy techno-
logusunk szintén né és a mindségi atvevok kdzétt heten vannak nék. Anyagi
és erkdlcsi megbecsiilésiik ugy is érezteti j6 hatdsat, hogy o fiatalok kéziil
egyre tébb ldny vélasztja ezt a szakmat. Ezt mutatjak évek ota az uj felvételek.
Mindemellett, habdar a Koézponti Bizottsag februdri hatdrozatdnak végre-
hajtasdban elért eredményeink nem lebecsiilenddk, a jévében tovabb kell
fokoznunk a nék anyagi és erkdlcsi megbecsiilését, Uj intézkedésekkel kény-
nyitlink helyzetikén, kilénds tekintettel a csalados vagy sziilés elétt allé
nédolgozdinkra.

pAY

Szovetkezetiink vezetc’isége nagy figyelmet fordit dltaldban o dolgozdk
anyagi 8szténzésére. A régi ,kalaprendszer”-tél sok lépcséfokon juttattunk
el mai bérezési formdnkig. Jelenleg szdvetkezetiinknél a nem termelé dllo-
manyban tartozé miszaki, adminisztrativ, kisegité és nem ipari csoportba
sorolt dolgozék havi fixes dijazdsban részesiilnek, beosztdsuktdl fliggéen.
A kézvetett termelék — (mint a TMK, modelléria, anyagmozgatdk stb.) oraber-
besorolas szerint szaktuddsuk, és beosztasuk figyelembevételével kapjdk a
bériiket. A termeld dllomanydak kézil az aljakészité szalagosok teljesit-
ményhez kotdtt drabér-rendszerben, mig o tébbi lizemrészek dolgozdi egye-
nes darabbérezésben kapjdak fizetésiiket. Altaldban azonban - akdr ter-
meld, akdr nem termelé allomanydakrol van szé6 — mindenki a végzett munka
kategodria szerinti besorolds alapjan esik elbirdlas ald, fliggetlenil attél,
hogy né-e, vagy férfi. A bérezés alapja tehdt az elért teljesitmény. A kate-
gorizglds a cipégydrtasban sziikséges kiildnb6z6 miveletek alapjan ala-
kult ki, de 1971-ben térténtek mar intézkedések — kordbban utaltunk erre —
a kilénféle allomanycsoportd dolgozok és lizemrészek kdzotti nagyfoki bér-
szintkiildnbsegek egymdshoz valo kozelitésére.

A bérezésen fellli nyereségrészesedés elosztdsaban az elmilt évek
soran hasonlé fejlédés tértént, a differencidltabb elbirdldasra. 1967. decem-
ber 31-ig az évi nyereségekbdl a szovetkezet egyenldé aranyban adott év
végi részesedést a dolgozdknak. Megkiilénboztetés csak a tagok és alkalma-
zottak kozott volt. 1968 ota az U rendelkezések alapjén differencidltd valt
a nyereségrészesedés és osztalék kifizetése és ténylegesen oz elert évi at-
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lagkeresetre alapozédott. 1968-ra mar 2 454 000 forintot fizettiink ki oszta-
lék és részesedés cimén a tagoknak és alkalmazottaknak (osztalékban az
alkalmazottak nem részesiilhetnek). Ez dtlagosan minden megkeresett fo-
rint utan 14,8 filler egyiittes nyereségrészesedést jelentett, amely 44 nap
atlagkeresetének felelt meg. Egy évre rd 45 napra nétt a részesedés.

A tdézsgarda tagsdgot kiilén anyagi megbecsiilésben részesiti szévet-
kezetiink az eltdltétt évek utdn a koézgylilés hatdrozata szerint. Ennek ki-
fejezése abban realizalédik, hogy a nyereségrészesedés mintegy 20 szdza-
lekat a torzsgarda tagsag jutalmazasara hasznaljuk fel. A térzsgdrda tag-
sagot 6t éves tagsagi viszony elteltével ismerjik el és harom évenként vdltozd
id6 utan kildén szorzészdm szerint szamitjuk ki a résziikre jaré anyagi el-
ismerés forintdsszegét. A szorzészamok differencidltsaga révén példdul egy
20 évvel rendelkezd tag 24 évre kapott juttatdst, évenként 138 forintot 1969-
ben. 1970-ben 254 térzsgdrdatagunknak 250 ezer forintot fizettiink ki csu-
pdan éveik utdn, 1971-ben pedig még kifejezdbbé és differencidltabbd valt
a torzsgdrda tagsdg anyagi megbecsiilése, amikoris 284 & részére 357 443
forint kiilén juttatast biztositottunk.

¢

Tébbsz6r utaltunk mar rd, hogy mig mas teriileteken nagy gond mutat-
kozik a béripar és nevezetesen a cipészipar szakmai utanpotiasaban, addig
nalunk megoldédott ez a gond. Mar az dtvenes évek elején és kilondsen
a masodik felében gondoltunk a jévore és lehetéséget biztositottunk egyben
azoknak a kézségbeli fiataloknak, akik ipari tevékenységet szerettek volna
folytatni. Tudatosan szerveztilk a szakmai utanpotlas nevelését, az oktatast
kiilén tanmihelyben latjuk el. Evente 60—80 ipari tanulé felvételét biztosit-
juk. Ipari tanuldink jé felkésziiltségét bizonyitja a képesség dsszehasonlité
vizsga-versenyeken vald kivalo szereplésiik. Az orszagos vetélkedékén a Vi-
dék Legjobbja cimét nem egyszer nyerték el.

Szakképzésiink forrdsa a szakkdzépiskolai oktatas, mely négy év ota a
gyomai Kiss Lajos Gimnaziumban térténik. Mdr négy évfolyamban folyik itt
a szakmai oktatds s az akkori elsésdket 1971-ben az érettségi bizonyitvdny-
nyal egyltt szakmunkas bizonyitvdnnyal bocsatotta szarnyukra a gimnazium.
Huszonkét érettségizett fiatal szak-munkds jétt akkor szévetkezetiinkbe, akik-
nek szakgyakorlati képzése természetesen ndlunk folyt. A nyari gyakorlat
alkalmaval végzett véleménykutatds szerint a végzés tanulék 60 szazaléka
a jovoben is szovetkezetitkben kivan dolgozni, mert itt latja biztositottnak
a jovéjét. Erre mindenképpen dszténzést is adunk szamukra.

A nagyfoki szakmai képzés eredményeként értiik el, hogy szdvetkeze-
tink termelé allomdnydban a szakmunkdsok ardnya majdnem 50 szdzalék
és ez az ardany évrél évre javuld tendenciat mutat. A megfelelé szakmai alap
egyik forrasa a kdézépkdader nevelésiinknek is. Levelezd tagozaton, kozép- és
felséfokl technikumban mar 1970-ben nyolc dolgozonk végzett és 14 dol-
gozénk fejezte be sikeresen a szalagvezets-képzé tanfolyamot. lJelenleg is
tizenhatan jarnak koézép- és felséfokl technikumba és a szakkadereken ki-
viil tdbb mint szaz érettségivel rendelkezé szakmunkdsunk dolgozik szdvet-
kezetlink kiilonbdzé részlegein.
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Ha bar sok szd esett eddig is a termelés iranyitdsardl és az ezzel kap-
csolatos kérdésekrél, mégis kilon szitkséges szélnunk munkdnk konkrét me-
chanizmusdrél, amelyben mind szélesebben érvényesiil a szdvetkezeti de-
mokracia. Ez élteté eleme a mi fejlédéslinknek is. A centralizdlt termelés-
irdnyitds és ugyanakkor a kollektiv vezetés egylittes hatdsa nélkiil szdvet-
kezetlink egy helyben topogdsra volna itélve, nem juthatott volna elére olyan
titemben, mint amirél beszamolhattunk e kiadvanyban. A centralizaldst ird-
nyitas és a kollektiv vezetés ellentmonddsosnak ldatszik ugyan, de éppen e
dialektikai kettésség egybeesése ad nagy lendiletet a fejlédésnek.

A termelés szakmai részét — természetesen az elndkkel egyetértésben —
hisz éve 6sszefogja és iranyitja muszaki vezetonk, Polanyi Imre. A terme-
lési osztdlyvezetd, a technoldgiai csoport, a gydrtdselékészité csoport, a
gyartmdnytervezési csoport, a TMK-vezetd, és a termelés kozvetlen iranyi-
toi, a szalagvezeték hozzda tartoznak. A feladatkdrdket irdsban rdgzitettiik
mindenki szamdra, a tennivalok megbeszélése rendszeres miszaki értekez-
leteken térténik. Az igy kialakitott termelés vezetési mechanizmus eredmé-
nyeinek végtermékeit a meodsok ellendrzik, akik az elndk kozvetlen hatds-
korébe tartoznak.

A hagyomdnyos eljardssal készilt cipoktdl (1952) a ragasztott techno-
logiai eljarasok alkalmazdsdig, amelynek szintén sok szakasza volt, ez a
miszaki iranyitd garda dolgozta ki gydrtasfejlesztésiink Gtjat egészen maig
és gondoskodik errél a jévében is. Amennyiben lehetdséglink nyilik thermo-
plasztikus anyagok rendszeres beszerzésere, akkor Gj technolégiai eljdards
bevezetésére lesz szilkség, mely még korszerliibb termelést tesz lehetévé és
még inkdbb emeli a munka termelékenységét. Gydrtmanyaink ma is olyan
igényes vevokhodz jutnak, mint a svéd Hollander Svexico, a Nyugatnémet
Krauss, a holland Tillburg és mas cégek. Hogy termékeinket igénylik és sze-
retik, abban nem kis szerepe van tagjaink lelkiismeretes munkaja mellett
miszaki gardank képzettségének, a centralizalt termelésiranyitas hatékony-
saganak.

Ezt egésziti ki nélkilézhetetlen elemként a szdvetkezeti demokracia,
amely biztositja tagjainak beleszolasat, javaslat tételeit, egyszoval a kol-
lektiv vezetést szdvetkezetiinkben. Ennek kereteit mindenek elétt a part, majd
az OKISZ iranyelvei, az 1969. november 24-i kézgyllésen elfogadott és az
azéta 1972-ben modositott alapszabdly hatdrozza meg. Legfébb szerviink,
a koézgyllés — a tagok 6sszessége — nélkil nem dénthet az elndk sem fon-
tosabb, az egész szévetkezet lgyét érinté kérdésekben. Erre az egész tag-
sag jogosult kizarélagosan és él is vele. Evenként két alkalommal hivjuk
dssze a kdzgyllést, két alkalommal pedig a kildsttkdzgyllést, amely a kdz-
gytlést érinté Ggyekben dént. A nagy, mindenkit mozgosité megbeszélések
kozotti idoszakban a kézgyllés dltal valasztott kilenc tagl szdvetkezeti ve-
zetéség irdnyitja a gazdasdgi munkdt a pdrtszervezetre, a szévetkezeti bi-
zottsdgra tdmaszkodva. Vezetéségiink legaldbb havonta egy alkalommal,
de természetesen szlkség szerint slrlbben is tart megbeszélést és tagjait
négy évenként vdlasztjuk.

A termelés folyamatanak, a szdvetkezet egész tevékenységének felelos
vezetdje az elndk, aki szdvetkezetiink Ugyvitelét, a jogszabdlyok, az alap-
szabdly, a kdzgyllés és a vezetéségi ulés hatdrozatainak megfeleléen utasi-
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tdsi joggal iranyitjo. A szémviteli rend szakmai szervezdje a fékényveld, aki
egyben az elndk szakmai helyettese is. A fékdnyvels az elndk iranyitdsaval
és meghatdrozott utasitasi joggal felruhdzva személyes feleldsséggel latja el
feladatat.

Mindezeket a fent felsorolt teendoket, szdvetkezetiink egész miikddésat,
benne a vezetdk irdnyitdsi modszereit, tevékenységét a tagsag ellenérzi, En-
nek szervezeti kereteit az alapszabdly biztositja a kiilonbézd vdlasztott tes-
tiletek mikddése daltal, de minden erénkkel azon vagyunk, hogy a testiileti
ellenérzéseken tul, a mindennapok gyakorlatédba is minél tobb hozzdszdlas
hangozzék el a tagsdg részérol kézds tgyeinkkel kapcsolatban.

Végséfokon a tagsag ellendrzése nyilvanul meg a vdlasztott szervek
miikédésében. Ot évenkénti idétartamra ot tagbol allo ellendrzé bizottsagot
valaszt a kézgyllés, amelynek legfébb feladata a szdévetkezet alapszabdly
és jogszabdlyok szerinti vizsgdlata, annak ellenérzése, hogy minden tekin-
tetben j6I mennek-e a dolgok kollektiviinkban. Az ellen6rzé bizottsagnak
joga van szévetkezetliink mikddeésével kapcsolatos barmilyen ligyet bonckés
ald venni és errdl kizarélag o kdzgyllésnek tartozik beszamolni. Ellendrzé
bizottsagunk megérti feladatanak jelentéségét és preventiven is eljar a
szovetkezeti ligyekben. ha Ggy latja sziikségesnek. Tagjai rendszeres munkat
végeznek, mindenkinek meg van a maga kijeld't teriilete, ahol tevékenykedik
és ahol gytjti a dolaozok dltal nyert tapusztalatait.

A tagsdg vélemény-nyilvanitdsa, jevaslatoinak tovdbbitdsa a partszer-
vezet vezetdsége mellett a szdvetkezeti bizottsag mikédésében is dsszponto-
sul, amelynek tagjai sajdatos feladataikon tul tolmdcsoljdk ezeket a gazda-
sagi vezetoknek és ilyen modon ennek a szervnek a j6 mikddése is a szo-
vetkezeti demokrdcia szélesitésének eayik hatékony eszkdze. Kiléndsen a
part X. kongresszusa utan, amely rogzitette, hogy a szdvetkezetek nelkiildz-
hetetlen elemei a szocialista épitésnek s az dssznépi, allami tulajdon mellett
a szocialista tulajdon masik formdja a szévetkezeti tulajdon, nétt meg o
jelentésége a szovetkezeti demokrdcia szélesitésének. A szovetkezetpolitikai
elvek érvényesitése dnalldbba tette a szdvetkezeteket, kialakitotta és erétel-
jesen fejlesztette dnkormdanyzatukat, a kollektiv testiileti vezetés gyakorlatat.
A tagsagunk — amely e 25 év alatt létszamban hetvenszeresére, sajat kdzds
vagyonban pedig 1500-szorosra gyarapodott (mert 1971-ig bezdréan
29 260000 forint sajat vagyonunk volt, dlléeszkdzeink bruttd értéke pedig
26 423 000 forintot tett ki) — az Uj, néhany éve tagga valt dolgozokkal egye-
temben mint tulajdonos vesz részt szovetkezetliink vezetésében és mint mun-
kavdllalé tudatosan erésiti sajat szovetkezetét.

25 év eredményei mindenekel6tt azt bizonyitjak, hogy a part célkitd-
zései, altaldnos elvei helyesen érvényesiiltek szévetkezetiinkb=n is. Veze-
téink megalopozott szakmai és politikai hozzdértése, a partszervezet és a
mozgalmi szervek dldozatos, elérelaté munkdja jelentés szerepet visz «
tagsag vilagnézeti és politikai nevelésében, szocialista tudatanak mélyité-
sében. Ebben nagy segitséget nydjt a szocialista brigadmozgalom terebélye-
sedése, amely egyben egyik hajtéereje a termelésnek is. Tizennégy szo-
cialista brigadunk kézil tobben tébbszérés tulajdonosai a biiszke cimnek
és Ujabb és Ujabb vdllalasokkal ragadja magéval a brigddok mintegy 128
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tagja az egész kollektivat. Mindez tovabbi elérehaladdsunk, jévébeni cél-
jaink elérésének a biztositeka is.

A JOVO
Céljaink, terveink pedig nagyoff.

Kérvonalazva tavlati feladatainkat, mindenek elétt szeretnénk kilépni
abbdl a kettésségbél, mely mind a termelés tovabbi fejlédésében, mind pe-
dig a szocidlis és mds természetl eroteljesen jelentkezd igények kielégité-
sében gatkent all eléttiink. Célunk, hogy az eddigi ket telephely kéltségek-
ben, iranyitdsban mutatkozé kedvezotlen hatdsat megsziintessitk és egy te-
lephelyre, a kiilsé telepre koncentraljuk a termelést. Amennyiben ehhez o
sziikséges anyagi fedezetet meg tudjuk szerezni, teljes egészében kitelepiil-
nénk és a termelést zart rendszerben szerveznénk meg. Ez lehetdséget biz-
tositana, hogy minden igényt kielégité Ujabb korszerli gépekkel, felszerelé-
sekkel, ugyanakkor a mai kovetelményeknek megfelelé szocidlis létesitmé-
nyek hdlozatéval lassuk el tagsdgunkat.

A beruhdzds megvaldsitasaval éves szinten tovabbi 400000 paras ter-
melésnovekedést érhetiink el s egyiittvéve évente egy millié pdr cipdt tud-
ndnk gydrtani. Ha meggondoljuk, hogy fennalldsunk alatt egyiittvéve a 25
esztend6t csaknem 5000 000 par cipét készitettiink, még jelentésebbé vdlik
terveink valéra valtasara téré munkdnk.

Ehhez azonban a kdvetkezd 6sszegl és Ssszetételi beruhdzdsra van
sziikséglink:

épitésre: 18 000—-20 000 'mFt
gépekre: 12 000— 'mFt
egyébre: 1 000—- 'mFt

forgéeszk. névekm.: 7 000—- 'mFt.

E nagy feladat megvaldsitasdhoz szdvetkezetiink sajat erélorrdasbol
5000/mFt-tal és 12000 hitellel tud hozzdakezdeni. Sajat erénk 1972 végéig
21 138/mFt-ot tesz ki. A jelenlegi szabdlyozdsi rendszer szerint ez évenként:
2-2,5 millio forinttal névekszik, de amennyiben a beruhdzdst megvalositjuk,
a ndvekvd termelésmennyiség révén a nyerzség évente 4-—4.5 millio fo-
rintra no.

A hitelt tiz éves tdavlatra vennénk fel, a hidnyzé Ssszeget a megyei, ja-
rasi szervek hozzdidrulasa révén szeretnénk biztositani. lgaz, a beruhdzési
nehézségek, az orszdgos gondok ezen a terlileten némileg kitoljdk, modo-
sitjak terviink megvalésitasanak hataridejét, de mint ahogy népgazdasa-
gunk oly sok nehezséget legydirt mar, ezeket a gondokat is maga moégé uta-
sitja majd hazank szorgos népe.

Lenin, a nemzetkdzi munkasosztdly halhatatlan vezére mondotta:

WA szdvetkezetek novekedése szémunkra azonos a szocializmus nd-
vekedésével.”

Kézséglink, Endréd a felszabadulds elétti egyik legelesettebb telepiilés,
ahonnan témegesen vandoroltak el reményteleniil munkat, megélhetést ke-
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resve az emberek, és koztiik a labbelikésziték is, a felszabadulds utdni évek-
ben mindinkabb megértette a lenini tanitasokat. Nemcsak szavazataink az
orszdggyllési valasztasokon, de minden tettiink, a kézség mezégazdasagd-
ban dolgozokéival egyiitt, azt igazolja, hogy felismertik a népgazdasdg és
sajat egyéni érdekiink azonossagat, elsék kozétt voltunk a megyében, akik
szdvetkezetekben témoriltink. Kézséglink ma ezért is egyre gazdagodd, la-
kosainak mind magasabb életszinvonalat, emberibb élet- és kulturdlis kd-
riilményeket biztositd koézség, amely Gyomaval egyesiilve a vdrosiasodds
utjan halad az igéretes jovo {elé.

E kényv megirdsdat azoknak o nehézségeknek a felvazoldsdaval kezdtiik,
amelyek 25 évvel ezeldtt jellemezték eéletiinket. Emlékezziink egy pillanatra
a kérs, kényorgé levelekre, melyekben segitségért, hitelért folyamodtunk a
féhatdsagokhoz, minisztériumokhoz, hogy meg tudjuk inditani a termelést!
A leirtakbol Gay véljik azert latszik, hogy utunk iddig egyaltaldn nem volt
diadalmenet. Es, ha Gjra atlapozzuk a tavlati terveinkrdl irt sorokat, azt is
lathatjuk, ismét hitelre lenne sziikségiink, hogy nagy céljainkat megvalésit-
suk. De mennyire mds ez a kérelem, mint a 25 dvvel ezel6ttil Akkor hana-
pokig ingyen dolgoztunk a szdvetkezetben. Ma jéval tébb mint kétezer forint
a havi dtlagjévedelem. Akkor az elsé évi termelésiink még tizezer par sem
volt, Ma mintegy hétszdazezer. Akkor nem volt géplink. Ma korszerl felso-
bércsakozo, tizédei (serfold, hasitd, markdzd, szémozd, bukkclo, oszlopos és
kéttiis) talpbélés préseld, csiszold, hasitd, kéregleh(zd, farafoglald, kant-
texeld, frézelé és mas célgépekkel rendelkeziink. Akkor maroknyian hittlink
csak a jovoben. Ma csaknem ezer tagl kollektivank egy emberként becsii-
letes munkdval dolgozik azért, hogy megvaldsuljon hazdnkban a szocializ-
mus, az igéretes jovo.

Szovetkezetlink fenndlldsanak 25. évforduldjdn Ggy tnnepeliink, hogy
ezt fogadjuk meg valamennyien.

A nagykdzség hatdradban valésdgos Gzemmé fejlddstt az ENCI, az Endrédi Cipész
Szovetkezet
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Mindségi ellenérzés az alja-szereldében. Innen csak kivalé mindségl ndi cipdk
hagyhatjdk el a szévetkezetiinket




1970. Tébb, mint tizmilliés kéltséggel felépitelt Gj Uzemépliletiinkben nemcsak o modern
munkatermek, gépi berendezések teszik kénnyebbé a munkat, jobbd tagjaink munkahelyi
koriilmenyeit, hanem a szocidlis létesitmények is. Képiinkon az 4j zuhanyozo lathato, No6i és
férfi mosdo, uhanyozd, 6lt6z6 épiilt és nyitottunk egy koézsziikségleti cikkeket arusitéd
tizletel is az asszonyok bevdsdarlasainak meghkénnyitésére
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1972. A Budapesti Nemzetkdzi |pari Vasdaron kidllitott pavilonunk egy részlete
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Az endrédi cipok a Budapesti Nemzetkozi Vdasdron valé elsé bemutatkozdsunk ota
bejartak csaknem az egész vilagot. Jelenleg 18 cu_szégbﬂ exportaljak cipainket.

1970. Talpfelnyomé gép. Elétte 1967-ben allitottunk ide gépet, ami helyett ezt a korszerlibbet
allitottuk be
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1971. Konttexeld (kéregsarck szegeld) gép. A legkorszeribbek kézé tartozik
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1971. Az (Gj, tara-hiz6 geépiink. Azeldtt ezt a munkat is kézzel végertiik.
A modern masina jelentdsen noveli a termelékenységet
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1970. A legnehezebb kézi munkdak kézé tariozotl azelétt a kéregbehizas.
Ma mar ezt a miiveletet is géppel csinaljuk.
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i970. llyen ma a felsérész szabdszatunk az ot-hat éwvel ezel6tti manufaktiras mihellyel
szemben. lelenleg 14 G, 1970-ben vasarolt gépen dolgoznak o mihelyben.
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1970. Ekkor alakitottuk ki ilyenné a tiizédét, ahol szalagszerlien holad a termelés
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1970. Az aljoszerelde Gj munkaszalagja. Tiszta kériilmények kzétt, jo kedvvel dolgoznak itt is
a tagjaink.
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1970—71. Uj beruhdzdsaink eqgyik modern gépe atalp-préseld
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1971. A vildgon ennél az oldalazé gépnél jelenleg nincs modernebb.
Két darabot vasarolt beléle szévetkezetiink




1972. A szovetkezel
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n rovidesen olyan hite kelt,

bel is felkeresik

Endrédon nyilt cipéboltjo. Nyitas uta

hogy mas megyé
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