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1. Az emberi er6forras menedzsment

Az emberi er6forrds menedzsment a legf6bb eréforrasnak az embert tekinti. Aktivan kivanja
befolyasolni a szervezet stratégiajat, az abban foglaltak megval6sitasat szolgalva. Ugyanakkor,
sajat stratégia jellemzi, alakitja a szervezet strukturalis és kulturélis valtozasait. Meghatédrozza a
személyes és a szervezeti célok egyidejli maximalizdlasara tervezett programok, funkcidk,
tevékenységek Osszessége.

Célja

e segiteni a szervezetet céljai elérésében

e amegfelel6 alkalmazottak biztositdsa

e a munkaerd hatékonyan alkalmazdsa (a szakmai szinvonal, a tudas és a képesség

Osszhangja)

e amunkaer6 elégedettségének, onmegvalositasanak biztositasa

e segiteni az etikus elvek és gyakorlati magatartds fenntartasat

e segiteni a munkaerd ragaszkoddasanak, lojalitasdnak kialakuldsat

e amunkaer$ megbecsiilése (anyagi, erkolcsi elismerések, juttatasok)

o tdjékoztatdsi rendszer miikodtetése, dontésekbe val6 bevonas, férumok

e biztositani a térvényeknek és jogszabalyoknak megfelel$ koriilményeket
Feladata

e aszervezeti stratégidhoz kapcsolédva meghatarozni, hogy hova kivanunk eljutni, milyen

eredményeket akarunk elérni

e az ehhez sziikséges stratégiak kidolgozasa

e megvalositas

e idoénkénti, rendszeres feltilvizsgalat

A konyvtar emberorientaciéji szervezet. Nyilt rendszer, amely allandé kapcsolatban,
kolcsonhatasban van a kornyezetével. Munkajat, tevékenységét, szolgéaltatasait meghatarozzak,
alakitjak, értékelik partnerei, felhasznal6i. Elegendé létszdmu személyzetre van sziikség a
feladatok elvégzésére.

A Dbels6 és kiils6 kapcsolatrendszerét meghatdrozza a munkatdrsak szakmai kultaraja,
ismeretanyaga, tudédsa, kompetencidja, kapcsolatrendszere, kapcsolataik min&sége. Ezek
szinvonala mindsitik a konyvtar tevékenységét. Fejlesztésiikkel a min6ségi munkavégzés és
szolgaltatas valdsithaté meg.

2. Emberi er6forras gazdalkodas a HGYVK-ban

A munkatarsak kivalasztdsanal els6dleges szempont a szakmai végzettség, lehet6ség szerint
szakmai gyakorlattal rendelkezés. A minéségiranyitasi rendszer mtikodtetéséhez a mindség irdnt
elkotelezettséget varjuk el, és mindségiranyitasi ismereteket. A feladatellatas zavartalansagahoz
megfelel6 munkakornyezet és infrastrukttra sziikséges.

Vezet6i feladatok:

e meghatdrozni a munkakorokhoz sziikséges végzettséget, szakmai ismerteket
e munkakori lefrasok elkészitése

e munkatarsak rendszeres értékelése

e intézményi stratégidjanak elkészitése a teljes munkatarsi korrel



www.hgyvk.hu
varosi.konyvtar@gyomaendrod.hu

L)

’ 4 4 R postacim: 7\ Nyitvatartasunk:
atar 0Z0 5500 Gyomaendréd, [ ) Hetio-Péntek:  9-17 . st
S : ﬂ +26-66/521-655

Vadrosi Konyvtar

g Selyem it 124. \ / Szombat-Vasamap: ZARVA

a szakmat érint6 jogszabélyvaltozasokrdl, a konyvtarat érint jelentds valtozasokrol
tdjékoztatni a munkatarsakat

a valtozasokra valo felkésziilés segitése bels6 kommunikacios eszkozok hasznélataval
bels6 tovabbképzéseket, tuddsmegosztasok szervezése

megfelel6 munkakornyezet és infrastrukttra biztositasa.

A vezet6 lehet6ségeihez mérten a munkatédrsak eredményes, kreativ, lelkiismeretes, odaado
munkdjat értékeli, szerepiiket, fontossdgukat a szervezet miikodésében hangsulyozza. Kiemelten
kezeli a fenntartoi igényeknek valé megfelelést, valamint a munkatarsak, a konyvtér altal végzett
tevékenység tarsadalmi kornyezetre gyakorolt hatasat.

Munkatarsi feladatok

szakmai ismeretek folyamatos gyarapitasa
szakmai kompetencidk folyamatos fejlesztése
egylittmiikodés a vezetéssel

egyuttmiikodés a munkatarsakkal

minéségi munkavégzés

az er6forrasok hatékony miikodtetése

a munkakornyezet és infrastrukttra védelme

2.1.Munkakorelemzés, tervezés, értékelés

a munkakor elemzés meghatarozza a munkakor céljat, funkciéjat, a munkakorbe tartozo
feladatokat, hatarkort, jogkort, felel6sséget

a munkakor kapcsolatrendszerét, ala-folérendeltség, helyettesités

a munkakor ellatdsahoz sziikséges kompetencidkat, készségeket, elvart tapasztalatokat, és
magatartdsformakat

munkakori kortilményeket

infrastruktarat, amelyek a munkakdor hatékony ellatashoz sziikségesek

A konyvtérossal szemben felmertil6 igények:

a munkakor ellatasdhoz sziikséges kompetenciak

munkakor ellatasdhoz sziikséges készségek

konyvtari és informacios folyamatok ismerete, szinvonalas alkalmazésa
kommunikaci6 és informacidtechnika alkalmazasa

ismerje és alkalmazza eszkozként az érzékenyitést

monotonia tlirés

eszkozok, modszerek és technikak sikeres, alkotdé moédon torténd alkalmazasa

A konyvtéros akkor tudja feladatait, munkajat legjobb szinvonalon ellatni:

ha a munkakore és hataskore, felel6sségi kore megegyezik

ha a vezet6 tdmogatja

ha magas szinvonalt kovetelmények elé allitjak

ismeri és elfogadja a konyvtar jovéképét, kiildetését, stratégidjat
van belesz6lasa a szervezeti politikdba
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o értékelik munkajat
o érzékeli munkéja eredményét
e teret kapnak innovativ javaslatai
A kozkonyvtar személyzetétdl elvart tulajdonsagok és készségek a kovetkezok!
e az emberekkel pozitiv médon valé6 kommunikalas képessége,
e képesség a hasznalok igényeinek megértésére
e akozosségbe tartozo egyénekkel és csoportokkal valé kooperacié képessége
e a kulturélis sokféleség ismerete és megértése
e akonyvtar gytijteményét képez6 anyag és hozzaférésének ismerete
o akozszolgalat alapelveinek megértése és elfogadasa
e a hatasos konyvtari szolgalat nytjtasdban masokkal kozosen dolgozni tudas képessége
o szervezdi készségek, flexibilitas a véaltozasok felismerésére és bevezetésére
o képzelberd, el6relatas és nyitottsag az Gj gondolatokra és gyakorlati eljarasokra
o készség a munkamodszerek megvaltoztatdsara, alkalmazkodds az Gj helyzetekhez
e az informadcios és kommunikéciés technolégia ismerete.

2.2, Munkakori leirasok
A megfelel6 tartalma munkakori leirds kiadédsa a vezet6 felel6ssége. A munkatarsak
rendelkeznek munkakdri lefrassal.

2.3. Munkatarsak értékelése, mindgsitése

A munkatarsak a végzettségiiknek megfeleléen vannak besorolva, jogszabalynak
megfelel6 fizetési fokozatba. A soros el6lépések id6ben megtorténnek. A jubileumi jutalmak az
elérés évében kifizetésre kertilnek. A 2 %-os minéségi bérpotlék minden év decemberében kertil
kifizetésre, a kozalkalmazotti képvisel6vel egyeztetve. Ezen feliil semmilyen pluszjuttatasra,
anyagi jellegi kifizetésre nincs lehet6ség.

A munkatdrsak értékelése egyeztetett szempontok alapjan évente egy alkalommal,
négyszemkozti elbeszélgetés sordn torténik meg.

A munkatarsak min@sitése még nem kertilt bevezetésre.

2.4. Az alkalmazottak képzése

Az oktatas és képzés sziikségleteinek tervezése a vezet6 feladata. A mindségiigyi képzések
titemezése a MIT vezet6jének feladata. Az oktatédsi és képzési terveket és a megvaldsuldsokat
dokumentélni, évente értékelni kell.

Megnevezés Felel6s Dokumentélas felel6se
Szakmai oktatas Vezetd MIT vezetd

Szakmai tovabbképzés Vezet6 MIT vezetd

Megyei szakemberek képzése Vezet6 MIT vezetd

Bels6 tovabbképzések, szakmai tuddsmegosztas Vezetd kijelolt konyvtéros
Szakmai szervezetek, szakmai napok Vezet6 kijelolt konyvtéros

'TFLA és UNESCO kozkonyvtéri szolgaltatdsok iranyelvei
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Kotelez6 munka-, baleset- és ttizvédelmi Vezet6 kijelolt konyvtéros
Minéségtigyi képzés MIT vezet6 | MIT vezetd

2.5. A HGYVK-ban ellitandé feladatok

A konyvtdrvezetd feladati és feleldssége hatdskore

az intézményvezet§ feladata a rendeltetésszerti miikodés biztositasa az Alapité
Okiratban meghatarozott feladatokat ellatasa érdekében

az alap és kiegészit6 feladatok ellatdsanak szervezése, iranyitdsa, miikodtetése,
ellendrzése

szakmai munka kialakitdsa, nyomon kovetése, ellen6rzése

a szakmai munka irdnyitdsa, a tevékenységek Osszehangoldsa, a bels¢ tajékoztatas
kialakitasa és mtikodtetése

éves koltségvetés tervezése, egyeztetése,

gondoskodik az intézmény megfelel6 menedzselésér6l, a humaneréforrds, a
mindségiranyitas és projektek terén

a tulajdon védelméhez sziikséges feltételek kialakitasa

a miikodéshez sziikséges tervek (pénziigyi, gazdasagi, szakmai, képzési, stb.) id6beni
kidolgozasa, végrehajtashoz sziikséges targyi és személyi feltételek meghatarozasa
beszamolok, statisztikai adatok 6sszeallitasa

kulturalis tevékenységek koordinalasa

kezdeményezGje mas tarsintézmények kozotti egytittmiikodés kialakitasanak
meghatarozza a feladatok elldtasdhoz, a konyvtar rendeltetésszerti hasznalatdhoz
anyagi és humaneré6forras feltételeit, azok hatékony hasznalatat, gyarapitasat
rendszeresen elemzi és 0sszegzi az intézmény miikodését

rendszeresen ellendérzi a konyvtari munkatervek végrehajtasat, a munkafegyelem és a
munkaidd, munkabiztonsag megtartasat

értékeli a dolgozok munkavégzését

Osszedllitja a konyvtar szabadsagolasi titemtervét, figyelemmel kiséri a szabadsagok
kiadasat, ellendrzi a nyilvantartdsok pontos vezetését

egyszemélyi felel6sséggel képviseli az intézményt az allami, tarsadalmi, gazdasagi és
civil szervezetek el6tt. Képviseleti jogat esetenként, meghatarozott tigyekben
atruhazhatja.

részt vesz az intézmény mindségirdnyitasi feladataiban, szervezi, ellenérzi, sziikség
esetén dont a vitas kérdésekben

telel6s a vezet6i feladatok szakszerti elldtasdért, a munkéltatéi jogok jogszerti
gyakorlasaért

felel6s a koltségvetési keret betartasaért

felel6s a gytijteményszervezésért

felel6s az intézmény kapcsolatainak, partneri rendszerének mtikodésért

felel6s az intézmény honlapjain megjelené tartalmakért

felel6s a Gyomaendrédi Hirmondo6 szerkesztési feladatainak ellatasaért

telel6s a Gyomaendrédi Hirmond6 lapkiadoi feladat ellatasaért
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felel6s a konyvkiadasi tevékenység ellatasaban

dontési joggal bir az intézmény koltségvetését terhel6 megrendelések és beruhdzasok,
palyazatok terén

dontési joggal bir jelentds fejlesztések, azok pénziigyi forrasara vonatkozo javaslatok,
onkormaényzati beszamolok el6terjesztések megtételére, el6készitésére

dontési joggal bir munkaerd foglalkozatdsra, atcsoportositdsra, létszamvaltozasra
vonatkoz6 el6terjesztések el6készitésében

dontési joggal bir a konyvtarfejlesztési koncepcidban, a konyvtar stratégidjanak
kialakitasdban

jogosult a Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat médositasdnak kezdeményezésére
jogosult a konyvtari tigyekben vezet6i utasitas kiadasara

jogosult a varos kulturdlis életét meghatarozo, befolyasolé dontések el6készitésében,
végrehajtasdban részt venni

az intézményvezet6 az éves szabadsagarol, annak nyilvantartasardl, adatszolgéltatasi
kotelezettséggel tartozik a munkaltatoi jog gyakorléja felé.

A kényvtdrosi munkafeladatok

Az intézmény dolgozo6i munkakori leiras alapjan végzik munkdjukat, amelynek kiadasa,
aktualizalasa a szakmai munkakorokben foglalkoztatottak esetében az intézményvezetd feladata.
A személyre sz616 munkakori leirdsok a dolgozok személyi anyagéban, az intézményvezeténél
és a dolgozonal kertilnek elhelyezésre. A helyettesitéssel kapcsolatos, egyes dolgozodkat érint6
konkrét feladatokat a munkakori leirasok tartalmazzak.

A vezetéssel, tigyvitellel 6sszeftigg6 feladatok

a konyvtar miikodési feltételei, a tartalmi munka, fejlesztési tervek esetében javaslat
tétel

éves munkaterv, beszamolo6 készitése

tajékoztatas konyvtarhasznalati szokasokrol

jelentések készitése a konyvtar miikodésében bekovetkezett valtozasokrdl, konyvtéri
sziikségletekrol

a konyvtari statisztikai adatok gyjtése, sszesitése

alloméanyelemzés a gytjtemény, és az olvasoszolgalat témakorében

javaslatok a koltségvetés tervezéséhez

konyvtari iratok kezelése

sziikség esetén a konyvtar képviselete

szakmai értekezleteken valo6 részvétel, tovabbképzéseken val6 részvétel

szakmai ismeretek onképzés ttjan torténé gyarapitasa.

Alloményalakités, feltdras, allomanyvédelem

végzi az 4llomany folyamatos, tervszerti gyarapitdsat. A megrendelésekrdl, a
beszerzési tsszegek felhasznalasardl nyilvantartast vezetése.

kapcsolattartas a szerz6dott partner cégekkel, rendelések, reklamaciok intézése
rendszeresen figyeli a megjelend Gj mtiveket, javaslatot tesz beszerzésre, figyelemmel
kiséri az akcids vasarlasi lehet6ségeket.

végzi a dokumentumok allomanyba vételét, naprakészen vezeti az egyedi és Osszesitett
nyilvantartast, gondoskodik feldolgozasrol
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felel6s az allomany nyilvantartdsok vezetésért, ellenérzéséért, adllomanystatisztikak,
allomanymeérlegek készitésért

ismernie kell a felhasznalok igényeit, biztositania kell a kiilonboz6 forraseszkozok
megfelel6 valasztékat az oktatashoz és szabadid6s tevékenységekhez.

segitséget nyujt az dllomany bibliografiai adatainak hasznalatdhoz

folyamatosan vonja ki az allomanybdl az elhasznalédott, elavult és folosleges
dokumentumokat, javaslatot tesz kottetésre

elvégzi a selejtezésre szant dokumentumok nyilvéntartasbél valé kivezetést

egyedi azonositoval latja el a dokumentumokat, az dllomanyt rendszeresen ellenérzi,
sziikség esetén gondoskodik a dokumentumok javitasarol, megfelel6 felszerelésérol.
gondoskodik az allomany védelmérdl, a raktari rend megtartasarol, részt vesz az
alloményellenérzésben

feljegyzést készit felettese szamara, ha a vagyonvédelmi el6irdsok betartasat barki
akadalyozza

Olvasoészolgalat, tajékoztatas

tdjékoztatast ad a konyvtari szolgéaltatdsokrol, a konyvtari alloméanyarol,
alloméanyrészekrdl, szolgaltatasokrol, a hasznalat és a kdlcsonzés szabélyairol

kozvetit6 szerepet vallal a konyvtari rendszer 4ltal nydjtott és az olvaso
sziikségleteinek megfelel$ szolgaltatasok kozott

lehet6vé teszi az allomany egyéni és csoportos helyben hasznélatat.

végzi a beiratkozas, kolcsonzési feladatokat, Kezeli az olvaséi nyilvantartasokat
felszolitasokat, késedelmeket, melynek soran az adatvédelmi torvény rendelkezései
szerint jar el

vezeti a kolesonzési nyilvantartasokat. Figyelemmel kiséri az elSjegyzéseket.

segiti az egyéni és csoportos kutatomunkat, az informalédast, dokumentumhoz jutast
intézi a konyvtarkozi kolesonzést

tajékoztatast nyujt a konyvtari rendszerrdl, a rendszerben miikodsé konyvtarak
szolgéltatasairol

segiti az alapvetd konyvtarhasznalati készségek és jartassagok elsajatitasat

fogadja és segiti a tanul6csoportokat, tdjékoztatja 6ket a hasznalati szabalyokrol.
figyelemmel kiséri a hasznél6i igényeket, részt vesz a hasznal6i felmérések tartalmi
kidolgozasaban, adatgyjtésben

helyismereti adatok figyelése, gytijtése

javaslattal él az dlloméanygyarapitas tertiletén

részt vesz a rendezvények rendezésében, kezdeményezi, szervezi azokat

gondoskodik az allomanyvédelmérdl, részt vesz az dllomanyellenérzésben

kezeli a hirlap és folyoirat allomanyt

masolatszolgaltatast nyujt

folyamatosan gyfijti a napi statisztikai adatokat

internet hasznalattal kapcsolatos adminisztraciot végez, feltigyeli a hasznélatot
kozremiikodik a konyvtéar bels6 rendjének és szolgéltatdsainak kialakitdsaban

szombati nyitva tartdsban valé részvétel

Informatikai feladatok

Honlapok mtikodtetése, feltoltés, karbantartas, mentés
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- Kiadvanyok készitése,

- Digitalizalas, kozzététel elektronikus formédban

- Bels6 halozatok kialakitasa, miikodtetése

- Konyvtari integrélt rendszer kezelése, adatbazis feltoltés

- Eszkozok folyamatos karbantartasa

- Olvaséast népszertsité rendezvények, programok, propagandaanyagok kidolgozasaban
valo részvétel, technikai hattér biztositasa

Gyomaendrédi Hirmondé lap szerkésztés és kiadas

- adminisztracios feladatok ellatasa
- hiranyagok gyfijtése, kezelése
- kapcsolattartas partnerekkel

Kisegit6 alkalmazott (takarito)

- az intézmény napi takaritdsa: az olvas6k 4&ltal haszndlt terek az olvasok és
konyvtarosok munkatertileteinek, szocidlis helyiségek takaritdsa, tisztdn tartasa,
munkakori leirds szerint.

- olvasok szdmdra, szolgdltatdsok igénybevételéhez (tdvmunka, tadvtanulds, e-learning
stb.) megfelel kapacitasu, kell6en felszerelt szamitogépek, tobbféle mentési lehetség,
eszkoz csatlakoztatas tizemképességének biztositasa

- hasznaléi tandcsadds: szamitdgép, internet, elektronikus levelezés, szovegszerkesztés
hasznalat (csak elemi szinten), elektronikus tigyintézés (regisztracio, bejelentkezés,
sorszamigénylés, stb),

- honlap mtikodtetése, adatkarbantartds, mentés

- digitalizalas, kozzététel elektronikus forméban

- bels6 hal6zatok kialakitasa, mtikodtetése

- konyvtari integralt rendszer kezelése, adatbazis feltoltés, olvasdszolgélati munka

- eszkodzok folyamatos karbantartasa

- olvasast népszertsité rendezvények, programok, propagandaanyagok kidolgozasaban
valé részvétel, technikai hattér biztositasa

- kiadvanyok készitése

2.6. A szervezeti létszamigény meghatarozasa

egy teljes munkaidejti alkalmazott 2500 lakosonként, a személyzet (segédszemélyzet
nélkiil) egyharmada legyen szakképzett konyvtaros

Gyomaendréd esetében 13 000 fére szamitva 13000/2500 x = 5,2 f6 teljes idejii alkalmazottat
jelent (egy konyvtéarépiilet esetén). A segédszemélyzet szdméra vonatkozéan nincs
mutato.?

1000 lakosonként legalabb 0,5 f6 konyvtéros legyen

Gyomaendréd esetében 13000 f6re szamitva 13000/1000 x 0,5= 6,5 fo teljes idejii kinyvtdros
(egy konyvtarépiilet esetén)?

2JFLA és UNESCO kozkonyvtari szolgaltatasok iranyelvei
3 Fehér Miklés: A telepiilési konyvtar miikodési normai, valamit teljesitménymutatéi
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Egyéb tevékenységet, munkéat végzok

3. HGYVK szervezeti felmérés

3.1. SWOT analizis

EROSSEGEK
amelyek segitik a
célok elérését

GYENGESEGEK
amelyek gatoljak a célok elérését

Bels6 tényez6k -
a szervezet | - szakmai tapasztalat

jellemz6i - elkotelezett munkatarsak

- folyamatos igény a megujuldsra

szakképzett dolgozok

alacsony létszam
informatikus hidnya
viszonylag  magas,
egyforma életkor

majdnem

- mindségi munkavégzés csak n6k
fejlesztése elmaradas a tovabbképzésekben
- kreativitas hidnyos informatikai ismeretek
nincs segédszemélyzet

Kiilsé tényezék LEHETOSEGEK VESZELYEK
kornyezeti amelyek segitik a amelyek fenyegetik a célok elérését
jellemz&k célok elérését

- tovabbképzés eloregedés

- fiatalitas létszam hiany

- létszamnovelés alacsony  presztizse van a

- informatikus alkalmazasa
- segédszemélyzet alkalmazésa

szakmanak
alacsony az erkolesi és anyagi
elismertség

3.2. Munkatarsi helyzet elemzése

A HGYVK-nal 4 f6 n6 all alkalmazasban, 4 f6 40 éven feliliek. Hatdrozatlan idejt
szerz6déssel, végzettségiiknek megfelel6 munkakorben és besoroléssal foglalkoztatottak.
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Két {6 teljes idejti, két £6 6-6 6ras részideji foglalkoztatasban. Az alkalmazottak mindegyike
rendelkezik megfelel6 szakmai végzettséggel, szakmai gyakorlattal.

atszamitott létszam 3,5 6
szakiranyu végzettséggel 4 {6
szakmai végzettséggel 4 {6
szakmai gyakorlattal 4 {6
vezet6i gyakorlattal 1£6
informatikus 0
segédszemélyzet 0
né 4 £6
40 év feletti 4 6

2015. évi adatok alapjan

3.3. Munkakornyezet

A vezetés a mindent megtesz annak érdekében, hogy a munkatarsak és a konyvtarhasznalok
szamara egyarant megfelel6ek legyenek a szolgaltatasi helyszinek, a munkakornyezet. Torekszik
arra, hogy megfelellen a mindségi szolgaltatdsok biztositdsdhoz. A munkakornyezet
munkavédelmi és ttizvédelmi szempontbdl biztonsdgos kell lennie. A kornyezet legyen kulturalt,
megfelel6 f(itéssel-klimédval és vilagitassal rendelkezzen. Az épiiletben taldlhatdé eszkozok
balesetmentesen legyenek hasznalhatok.

A munkatérsak felel6ssége a munkakornyezet épségének tisztasdganak védelme, biztositdsa, a
hasznalok feltigyelete ennek megtartatasa érdekében.

3.4. Infrastruktara

Infrastruktara:
o épitlet
e gyljtemény
e szoftverek

e targyi eszkdzok
A megfelel6 infrastruktira megteremtése a vezet6 felel6ssége, amelyet az 6nkormanyzat &ltal
biztositott koltségvetési keretek figyelembevételével tud biztositani. A miikodés biztositdsa a
vezet6 feladata.
A munkatarsak felel6ssége az infrastruktara épségének tisztasaganak védelme, biztositdsa, a
hasznélok feltigyelete ennek megtartatasa érdekében.

4. Célok megfogalmazasa

Atfog6 cél: A HGYVK minden munkatirsa korszeri ismeretekkel, megfelelé szakmai
kompetenciakkal rendelkezzen. Folyamatosan képezzék magukat szakmai, digitdlis,
mindségiranyitasi tertileteken, tanfolyamokon, képzéseken val6 részvétellel, onmtveléssel.

5. Kulcsteriiletek
1. Egyéni értékelések
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Beavatkozasok:
e egyéni értékelSlap Osszeallitdsa
e egyéni értékelés elvégzése
e 0Osszegzés

2. Tudéastérkép elkészitése
Beavatkozasok:
o tudasfelmérs-lap osszedllitasa
e tudasfelmérés elvégzése
e 0Osszegzeés

3. Tovabbképzési terv elkészitése
Beavatkozasok:
o tajékozodas tanfolyami képzésekrol
o tajékozodas szakmai képzésekrol
e minGségiranyitas helyi képzés megval6sitdsa
o kotelez6 képzések iitemezése
e tovabbképzési terv osszedllitasa

4. Emberi er6forras stratégia elkészitése
Beavatkozasok:
e Helyzetelemzés

e SWOT analizis
e 0Osszegzeés

5. Forrasok keresése, biztositasa
Beavatkozéasok:
o Koltségvetés elemzése
o Palyazati lehet6ségek
e 0Osszegzés

. Esélyegyenldségi terv (lasd Esélyegyenl6ségi terv)
Esélyegyenléségi nyilatkozat (lasd Esélyegyenl6ségi nyilatkozat)
. Képzési terv (lasd Képzési terv)

. Zaro rendelkezések
1. A fenti stratégiai tervet a munkatarsak és a Min6ségiranyitasi Tandcs egyetértésével
az intézmény vezetGje készitette el.
2. A Hatar HGYVK Emberi eréforras stratégiaja 2016. januar 1-jét6l 1ép életbe.
3. A fenti stratégiai terv 5 évente feliilvizsgalatra kertil. A sziikséges modositdsokat a
vezet6 feladata elkésziteni.
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